Lokale Entwicklungsstrategie 2020

als Wettbewerbsbeitrag der
CLLD/LEADER-Interessengruppe Borde

Marz 2015



' i - f
[T &8 Uj’:_'

Imprassum

Lokale Entwicklungsstrategie (LES)

vorgelegt von der CLLD/LEADER-Interessengruppe Borde
Vorsitzende Ines Becker

Verbandsgemeinde Westliche Bérde

Burgermeisterin

Marktstrage 7

39397 Griningen

Telefon: 039403 -9110

E-Mail: ibecker@verbgem-westlicheboerde.de

Web:  wwwverbgem-westlicheboerde.de

Trdger der Lokalen Emtwicklungsstrategie:
Landkreis Bérde

Gerikestraiie 104

319340 Haldensleben

vertreten durch dem Landrat, Herrm Hans Walker
Telefon: 03904-724012 02

E-Mail: landrat@boerdekreis.de

Web:  www.boerdekreis.de

begleitendes Flanungsbilro bei Erstellung der LES
Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH

Jam Freyer / Isabel Schauer

Groke Diesdorfer Strale 56/ 57

agno Magdeburg

Telefon: o391-7361730 / -120

E-Mail: freyerj@lgsa.de /schauer.i@lgsa.de
Web:  wwwlgsa.de

Foto Umschlag:
*Dario*/Photocase.de

Westliche Borde, Oschersleben (Bode) im Marz 2015

Die Erstellung der LES wurde durch die Europaische Union und das Land Sachsen-Anhalt unterstitzt.
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Die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) wurde als Wetthewerbsbeitrag der CLLD/LEADER-Interessengruppe
Borde flir den Zeitraum 2014 — 2020 gemeinsam mit den Akteurinnen und Akteuren der Interessengruppe und
der Offentlichkeit erarbeitet. Das Motto Stroh zu Gold! verdeutlicht das Anliegen der LES: Aus losen Ideen und
Geisteshlitzen sollten eine stimmige Strategie erarbeitet und wertvolle Projekte generiert werden. Motto und
Titelbild schaffen einen Wiedererkennungswert und stehen flir die landwirtschaftliche Pragung der Borde.

Ziel der LES ist die erfolgreiche Beteiligung am Wettbewerb zur Auswahl von CLLD/LEADER-Subregionen im
Land Sachsen-Anhalt, d.h. die Anerkennung als Lokale Aktionsgruppe (LAG). Als Ansprechpartner und
verantwortlicher Rechtstréger fiir die Erstellung der LES fungiert der Landkreis Borde im Auftrag der LAG Borde.

Da die Lokale Entwicklungsstrategie fir den Wirkungszeitraum der LAG 2014 bis 2020 formuliert ist, wird im
Folgenden der Begriff Lokale Aktionsgruppe Borde synonym flir den Begriff Interessengruppe Borde verwandt.

Grundlagen zur Erarbeitung der LES bilden die Vorgaben des Wettbewerbsaufrufes des Landes Sachsen-Anhalt
vom 30.06.2014. Die Inhalte der LES orientieren sich an den Vorgaben der in Punkt 2.1 formulierten
,Mindestkriterien an die lokale Entwicklungsstrategie” und den in Punkt 2.2 genannten ,Auswahlkriterien* sowie
dem Vorschlag zur Gliederung in der Ablage zum Wettbewerbsaufruf.

Bei der Erstellung wurden inshesondere Dokumente der EU, hier vor allem der ESI VO (EU) Nr. 1303/2013 und
weitere Durchfiihrungsverordnungen, Dokumente des Bundes, hier das GAK-Gesetz in Verbindung mit dem
GAK-Rahmenplan, Dokumente des Landes Sachsen-Anhalt, der Entwurf des EPLR, des ESF sowie des EFRE
von 2014, und weitere einschldgige Informationen bzw. Dokumente zur Umsetzung von CLLD/LEADER, z.B. der
Deutschen Vernetzungsstelle Landliche R&ume, beachtet.

Die Aussagen des Interessenbekundungsverfahrens der LAG Bérde vom Februar 2014 sowie des LEADER-
Konzepts vom September 2007 und der Selbstevaluierungsbericht der LAG wurden bei der Erstellung der LES
zugrunde gelegt.

Beziglich der Inhalte der LES erfolgte eine enge und regelmdRige Abstimmung mit den Akteurinnen und
Akteuren der Region, insbesondere mit den Mitgliedern des Vorstandes der LAG.

Aufgrund der vorhandenen Partnerinnen und Partner, aktiven Akteurinnen und Akteure, der Vielzahl z.T.
innovativer Ideen und Ansétze fir zukiinftige Kooperationen hat sich die Interessengruppe / LAG entschieden,
eine von mehreren Fonds (ELER, ESF, EFRE) gestiitzte Strategie zu entwickeln und die differenzierteren
Anforderungen in der spéteren Umsetzung aufzuzeigen.

Die vorgelegte LES wurde auf der Mitgliederversammlung der LAG Bérde am 18.03.2015 in Groningen
einstimmig beschlossen (vgl. Anhang A-7).



Der mit der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie verfolgte LEADER-Ansatz ist durch die sieben
besonderen Merkmale gekennzeichnet:

— territorialer Ansatz (Gebiet der LAG Borde)

— Bottom-up-Ansatz (partizipativer Ansatz ,von unten®)

— lokale Gruppe (LAG)

— innovativer Charakter der Manahmen

— Verknupfung der verschiedenen Aktionen (integrierter Sektor bergreifender und neu: Fonds
ubergreifender Ansatz)

— Vernetzung (auf regionaler, nationaler und europdischer Ebene) und grenziibergreifende
Zusammenarbeit

— spezifische Verwaltungs- und Finanzierungsmodalitéaten.

Die Erarbeitung der LES erfolgte in enger Abstimmung mit Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und —partner in
der Region sowie unter intensiver Beteiligung der Offentlichkeit.

Als Arbeitsgremium im gesamten Bearbeitungszeitraum fungierte der Vorstand der LAG, bestehend aus
Kommunen und Wirtschaft (vgl. Kap. D.6), erganzt um einen Vertreter des Landkreises Borde. Die Vertretenden
der Kommunen und des Landkreises spiegelten die Ergebnisse in den eigenen politischen und fachlichen
Gremien wider. In einer Netzwerkanalyse zu Beginn der LES-Erarbeitung hat der LAG-Vorstand 35 neue, d.h.
bisher nicht als Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partner der LAG auftretende Agierende identifiziert.
Diese wurden explizit eingeladen, an der Gestaltung der landlichen Entwicklung in der Bérde mitzuwirken. Zudem
erfolgte ein reger Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern weiterer CLLD/LEADER-Interessengruppen zu
mdglichen gemeinsamen Aktivitéaten.

Zur aktiven Beteiligung der breiten Offentlichkeit fanden diverse Aktivitaten statt: Am 12. Januar 2015 lud die
IG Borde zu einer Ideenwerkstatt. Eingangs wurden Rahmen und Zweck der LES vorgestellt. Im Fokus standen
anschlieBend zum einen der Abgleich bereits identifizierter Handlungsbedarfe und Themenfelder mit den
Vorstellungen der anwesenden Birgerinnen und Birger. Zum anderen hatten die Teilnehmenden die
Gelegenheit, ihre eigenen Projektideen zundchst stichpunktartig darzustellen (Veranstaltungsdokumentation:
Anhang A-5). Als erganzender Baustein fir die Offentlichkeitsbeteiligung wurde im Anschluss daran eine
Mitmach-Plattform auf der Webseite der LAG Borde (onlinetool.lag-boerde.de) installiert, welche auch zu o.g.
Termin nicht Anwesenden die Mdglichkeit gab, sich entsprechend einzubringen. ldeen konnten hier eingebracht,
diskutiert und priorisiert werden. Die Mitmach-Plattform steht der LAG auch fiir zukinftige Beteiligungsanlésse im
Rahmen der Umsetzung der LES zur Verfligung. Auf beiden Wegen an die LAG heran getragene und zur LES
passende Ideen wurden anschlieRend vertieft. Hierzu erfolgten diverse Gesprédche mit den Kommunen sowie
Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partnern.

Ferner wurden Medien gezielt in den Erstellungsprozess zur LES mit eingebunden. In den lokalen Ausgaben von
Volksstimme und Generalanzeiger, auf den Webseiten der beteiligten Kommunen sowie unter www.lag-
boerde.de informierte die LAG Uber den Erarbeitungsstand der Entwicklungsstrategie und damit in Verbindung
stehende Fordermdglichkeiten fir Interessierte an der landlichen Entwicklung, rief zur Teilnahme an der
Ideenwerkstatt bzw. an der freigeschalteten Online-Plattform auf und dokumentierte deren Ergebnisse.



Eine Rohfassung der LES wurde in Zusammenarbeit mit dem beauftragten Planungsbiiro und dem Vorstand
erstellt. Sie wurde anschlielend in der Mitgliederversammlung am 18.03.2015 final besprochen und beschlossen.

Folgende Tabelle stellt wichtige Meilensteine im Zuge der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie dar,

bilaterale Gesprache sind nicht aufgeftihrt.

Datum Anlass
27.02.2014 Abgabe Interessenbekundung
30.06.2014 Verdffentlichung des

Wettbewerbsaufrufes durch das
Land Sachsen-Anhalt

06.10.2014 Evaluierungsbericht
03.11.2014 Mitgliederversammlung
24.11.2014 Vorstandssitzung

12.01.2015 Ideenwerkstatt in Oschersleben

14.01.-14.02.15 | Onlinebeteiligung

Bemerkungen

Interessenbekundung als Voraussetzung fiir die Teilnahme
am Wettbewerb zur Auswahl von CLLD/LEADER-Gruppen
2014-2020

Aufruf zum Wettbewerb zur Auswahl von CLLD/LEADER-
Subregionen bzw. —gebieten im Land Sachsen-Anhalt fiir
den Zeitraum 2014-2020

Vorarbeiten fir soziodkonomische Analyse, SWOT-Analyse
und Ableitung von Handlungsbedarfen

Konstituierung der LEADER/CLLD-Interessengruppe Borde
2014-2020, Aktualisierung der Geschéftsordnung

Beratung zum Zeitplan der LES-Erstellung, Netzwerkanalyse

Abgleich  bereits identifizierter Handlungsbedarfe und
Themenfelder; Generierung von Projektideen

Abgleich  bereits identifizierter Handlungshedarfe und
Themenfelder; Generierung von Projektideen

27.01.2015 Arbeitsgruppe Verborgene Schétze = Abstimmung zur Fortsetzung der gebietsiibergreifenden

an der Stral’e der Romanik
Januar 2015 Kooperationsvereinbarung

Direktvermarktung
11.02.2015 Vorstandssitzung
18.03.2015 Mitgliederversammlung
31.03.2015 Abgabe Wetthewerbsbeitrag

Kooperation in der neuen Forderphase

Letter of Intent zur Foérderung und Unterstitzung der
landwirtschaftlichen Direktvermarktung; Partner: LAG MSH,
LAG USP, LAG BOL, LAG ELFI, Direktvermarktung
Sachsen-Anhalt e.V.

Diskussion zum aktuellen Arbeitsstand: Soziotkonomische
Analyse, SWOT, Strategie, Aktionsplan

Beschluss der Lokalen  Entwicklungsstrategie  als
Wettbewerbsheitrag der CLLD/LEADER-Interessengruppe
Borde

Tabelle 1: Meilensteine zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie

STROH ZU GOLD - ONLINEBETEILIGUNG ZUR
ZUKUNFT DER BORDE

Abbildung 1: Screenshot der Mitmach-Plattform.
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Abbildung 2: Aktive Teilnehmerin der Ideenwerkstatt



Die LAG Borde ist eine Initiativgruppe, die inr Handeln auf der Grundlage einer Geschaftsordnung organisiert. Die
LAG basiert auf dem Prinzip der Partnerschaft und ist fir neue Mitwirkende offen. Sie stellt eine ausgewogene
und reprasentative Gruppierung von Partnerinnen und Partnern aus dem LEADER-Gebiet und den nachfolgend
definierten Themenbereichen (vgl. Kap. E.2) dar.

Beteiligt sind der Landkreis Borde, die in Kap. E.1.1 aufgefiihrten Stédte und Gemeinden, wirtschaftliche
Unternehmen und deren Vereinigungen bzw. Interessenvertretungen sowie zivilgesellschaftliche Einrichtungen.
Eine Auflistung der beteiligten Partnerinnen und Partner der LAG ist in Kap. D.6 verzeichnet. Die Vorgaben der
ESI VO (EU) Nr. 1303/2013 wurden bei der Zusammensetzung der kiinftigen LAG beachtet. So dirfen geman §
6, Abs. 1 der Geschaftsordnung (vgl. Anhang A-1) ,weder offentliche Behérden, noch einzelne
Interessengruppen mit mehr als 49 % der Stimmrechte der lokalen Partnerschaft vertreten” sein.

Um die LAG auf die neue Forderphase bestmdglich vorzubereiten, wurden die Organe (Mitgliederversammlung,
Vorstand) neu strukturiert und die Geschaftsordnung den Vorgaben der neuen Forderphase angepasst.

Federfiihrende Partnerin und Vorsitzende der LAG Borde ist aktuell die Blirgermeisterin der Verbandsgemeinde
Westliche Borde, Ines Becker. Sie vertritt die LAG Bdrde nach auf3en. Als Trager zur Abwicklung administrativer
und finanzieller Aufgaben im Zusammenhang mit Fordermitteln (LES / Management) wird der Landkreis Borde
benannt. Hierliber sind gesonderte Vereinbarungen zwischen der LAG und dem Landkreis zu schlief3en.

Als Trager des kiinftigen CLLD/LEADER-Managements wird der Landkreis Borde fungieren. Die Aufgaben des
CLLD/LEADER-Managements werden europaweit ausgeschrieben. Fachliche und methodische Kompetenzen
mlssen dabei nachgewiesen werden, insbesondere auch die Verknipfung zum bestehenden
Regionalmanagement der ILE-Region Magdeburg.

Aufgrund der qualifizierten Anforderungen an das CLLD/LEADER-Management (u.a. integrierter Einsatz der ESI-
Fonds) und der GebietsgroRe wird ein Bedarf an dafir notwendigen personellen Ressourcen bei 1,5
Vollzeitstellen angesetzt.

Das CLLD/LEADER-Management wird sich in erster Linie folgenden Aufgaben widmen:

1. Koordination der Organisations- und Kommunikationsstrukturen der Lokalen Aktionsgruppe

— Betreuung, Beratung und Weiterbildung potenzieller Akteurinnen und Akteure hinsichtlich der
Projektentwicklung,

— Aufbau, Moderation und Anleitung von regionalen Netzwerken inkl. der Unterstiitzung regionaler
Wertschdpfungsketten,

— Organisation und Dokumentation der lokalen Aktionsgruppensitzungen,

— Vorbereitung der Bewertung und Auswahl der Vorhaben fiir die jahrlichen Prioritatenlisten,

— Fortschreibung des CLLD/LEADER-Entwicklungskonzeptes,

—  Abstimmung mit regional bedeutsamen Amtern und Behérden, insbesondere mit dem beauftragten ILE-
Regionalmanagement und den Fordermittelgebern,



Abstimmung mit Gberregionalen Netzwerken wie dem Netzwerk landliche Raume Deutschland (DVS)
und dem LEADER-Netzwerk Sachsen-Anhalt,

Unterstiitzung von Kommunikations- und Kooperationsprozessen,

Kontaktanbahnung von Kooperationsprojekten.

Projektmanagement

Umsetzungsbegleitung der Einzelvorhaben und Handlungsschwerpunkte des CLLD/LEADER-
Konzeptes,

Unterstlitzung der Antragsteller der Lokalen Aktionsgruppe, vor allem in Bezug auf das Aufzeigen von
Finanzierungsmdglichkeiten und die Nutzung der Férdermdglichkeiten des ELER-, des EFRE- und des
ESF-Fonds (CLLD-Ansatz),

Initierung und Umsetzungsbegleitung interregionaler, Lander (bergreifender und transnationaler
Kooperationen als wesentlicher Bestandteil der Arbeit in der Lokalen Aktionsgruppe.

Berichtswesen und Prozessevaluierung

Selbstevaluierung und Monitoring (ein- bis zweijéhriger Rhythmus),
Jahrliches Berichtswesen, insbesondere Erstellen von jahrlichen Tatigkeitsberichten jeweils zum Ende
des Abrechnungszeitraums.

Offentlichkeitsarbeit fiir die Lokale Aktionsgruppe

Absicherung des Informationsbedarfes und der Transparenz des CLLD/LEADER-Prozesses durch
Homepage, Druckerzeugnisse und Pressearbeit,

Kompetenzentwicklung, Organisation und Durchfiihrung des Beteiligungsprozesses (gem. Art. 59
Buchstabe a bis d der VO (EG) Nr. 1698/2005) zur Aktivierung und Sensibilisierung der Bevélkerung flir
die regionale Entwicklung,

Sensibilisierung kommunaler Politikerinnen und Politiker in der Region flir den CLLD/LEADER-Prozess
durch MaRnahmen innerhalb des CLLD/LEADER-Managements oder auch mit den anderen
Managements in der Region

Gesonderte Mittelausweisung und Finanzierungsplanung fiir MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Die Einbindung der ortlichen Gemeinschaft sowie neuer Akteurinnen und Akteure in die Erstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie wurde bereits im Kapitel C Methodik dargestellt.

Die eingehenden Projektvorhaben werden in einem dreistufigen Auswahlvorgang betrachtet. Somit ist eine
transparente Bewertung und Prioritatensetzung moglich.

Die dreistufige Projektauswahl gliedert sich wie folgt:

Stufe 1; Mindestkriterien



Stufe 2: Allgemeine Kriterien

Stufe 3; Thematische Kriterien

Ohne Erfullung der Mindestkriterien, die stets als Erstes gepriift werden, wird keine weitere Projektbewertung
vorgenommen. Falls eines dieser Kriterien nicht erflllt ist, wird das Projektvorhaben als nicht zielfiihrend im Sinne
der LES eingestuft und eine Nachbesserung empfohlen. Die Mindestkriterien gehen im Einzelnen aus folgender

Tabelle hervor.

MINDESTKRITERIEN

Realisierbarkeit

Verortung in der CLLD/LEADER-Region
Borde

Konkreter Bezug zu mindestens einem
Handlungsfeld der LES

Bezug zu einem ILEK-Handlungsfeld

Das  Vorhaben  entspricht  den
Forderrichtlinien des EPLR, OP ESF oder
OP EFRE

Erlauterungen

Projektbeschreibung liegt vor, Projekttragerschaft
geklart, sicherer Eigenanteil, schllissiger Finanzplan
und Umsetzungszeitraum geklart, bei Bedarf:
Notwendige Genehmigungen zur Umsetzung liegen vor
bzw. ablehnende Griinde unwahrscheinlich

Projekt wird in der Region realisiert bzw. kommt der
Region zugute

ErLebenswerte Borde, Wertschdpfung in der Bérde

Wirtschaftsentwicklung, Wohnen und Lebensqualitét,
Kulturlandschaft und Naturraum, Naherholung und
Tourismus

PUNKTZAHL MINDESTKRITERIEN

Tabelle 2: Mindestkriterien zur Projektauswahl

Bewertung

Ja =1 Punkt
Nein = 0 Punkte

Ja =1 Punkt
Nein = 0 Punkte

Ja =1 Punkt
Nein = 0 Punkte

Ja =1 Punkt
Nein = 0 Punkte

Ja =1 Punkt
Nein = 0 Punkte

Nach der Positivbewertung aller Mindestkriterien werden allgemeine Auswirkungen des Projektes innerhalb der
CLLD/LEADER-Region eingeschatzt. Jedes Einzelkriterium wird auf einer Skala von ,3 — hoch*, iiber ,2 — mittel*
und ,1 - gering” bis ,0 — nicht gegeben” bewertet (vgl. Tab. folgend).

ALLGEMEINE KRITERIEN

Bewertungsoptionen

Punkte
max.

Nachhaltigkeit iber Férderzeitraum hinaus
Modellhafter Charakter innerhalb der Region
Kooperation mit regionalen Akteurinnen und Akteuren
Synergien mit weiteren Projekten

Schaffung / Sicherung von Arbeitsplatzen

Beachtung des Gleichstellungsansatzes

Tabelle 3: Allgemeine Kriterien zur Projektauswahl

3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = nicht gegeben
MINDESTPUNKTZAHL ALLGEMEINE KRITERIEN

MAXIMALE PUNKTZAHL ALLGEMEINE KRITERIEN

W W W W W w

N

18



In der dritten und finalen Stufe wird das Projektvorhaben auf die Kohédrenz zu den Handlungsfeldern bzw.
Leitthemen (vgl. auch Kap. E.2.2-E.2.3) gepriift. Die Bewertungsskala entspricht jener der allgemeinen Kriterien.
Zusatzlich wird mittels Gewichtungsfaktor eine Rangfolge! unter den in Kap. E.2.2 und E.2.3 definierten
Handlungsfeldern, Leitthemen und Entwicklungszielen hergestellt. Projektantrage mit Bezug zum Handlungsfeld
1 ,ErLebenswerte Borde" werden 1-fach, Antrége mit Bezug zu Handlungsfeld 2 ,Wertschépfung in der Borde"
1,5-fach gewichtet. Begriindung: Die im Rahmen der LES-Erstellung zusammengestellten Projektdatenbank sind
Projekte aus dem Handlungsfeld 2 deutlich unterreprasentiert. Die Gewichtung soll einen Anreiz zu schaffen,
mehr Ideen aus diesem Bereich zu generieren und umzusetzen.

THEMATISCHE KRITERIEN Bewertungsoptionen Faktor  Punkte
max.

Bezug zum Leitthema ,Meine Borde — 100 Punkte 3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 =

Lebensqualitat” und darin enthaltenen | ~. 1 3
) ) nicht gegeben
Entwicklungszielen
Bezug zZum Leitthema ,BordeLeben - _ o o _
demografieorientierte Daseinsfiirsorge & Dorfgestaltung" 8 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = 1 3
) . . nicht gegeben
und darin enthaltenen Entwicklungszielen
Bezug zum Leitthema ,BildungsBleibelandschaft Bérde" | 3 = hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 =
: ) ; : 1 3
und darin enthaltenen Entwicklungszielen nicht gegeben
Bezug zum Leitthema ,Typisch Bérde — weiter Denken, B o o _
ndher  Einkaufen und  darin  enthaltenen | o hoch, 2 = mittel, 1 = gering, 0 = 15 45
) . nicht gegeben
Entwicklungszielen
Bezug zum Leitthema ,Griine Bdrde — innovative und 3 = hoch 2 = mittel. 1 = gering. 0 =
nachhaltige Landwirtschaft* und darin enthaltenen | *. ne T 4 = genng, © = 1,5 45
: , nicht gegeben
Entwicklungszielen
MINDESTPUNKTZAHL THEMATISCHE KRITERIEN 2
MAXIMALE PUNKTZAHL THEMATISCHE KRITERIEN 18

Tabelle 4: Thematische Kriterien zur Projektauswahl

Theoretisch kann ein Projekt maximal 41 Punkte erreichen, 5 notwendige Punkte aus den Mindestkriterien, 18
aus den allgemeinen und 18 aus den thematischen Kriterien. In der Praxis lasst bereits das Erreichen der Halfte
der Maximalpunktzahl auf ein gutes Projekt schlieBen. Wird z.B. hinsichtlich 3 allgemeiner Kriterien und 2
thematischer Kriterien die volle Punktzahl erreicht, stehen inklusive der obligatorischen 5 Punkte aus den
Mindestkriterien in der Summe 20 Punkte zu Buche. Projekte mit deutlich mehr als 25 Punkten werden eine
Ausnahme sein.

Zum Erreichen der Mindestpunktzahl 9 filhrt die Summe von 5 Punkten aus den Mindestkriterien, die mittlere
Einstufung in Bezug auf ein allgemeines Kriterium (2 Punkte) und in Bezug auf ein einfach gewichtetes
thematisches Kriterium (2 Punkte).

1 Die Notwendigkeit einer solchen Rangfolge ergibt sich aus der EU-Verordnung 1303/2013, Artikel 33, Abs. 1, Buchstabe c.
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D.4.2 Auswahlverfahren

Das Verfahren zur Projektauswahl ist in der Geschéftsordnung der LAG, 8 5 klar geregelt:

Alle Einwohnerinnen und Einwohner des Gebiets der LAG Borde konnen ein Projekt zur Anerkennung als
CLLD/LEADER-Vorhaben beim CLLD/LEADER-Management einreichen. Grundlage hierfir ist das ausgefiillte
Projektideenblatt (siehe Anhang A-2).

Zunachst prift das Management die Kohérenz des Projektes zur Entwicklungsstrategie der LAG Bérde und
bewertet vorab die Erfiillung der darin verfassten Auswahlkriterien (vgl. Kap. D.4.1): Entscheidend fiir eine
weitere Prifung ist das Erreichen der Mindestpunktzahl (9).

Der Vorstand prift anschlieBend in einer Sitzung die Vorabbewertung und empfiehlt nach der Beratung der
Mitgliederversammlung eine abgestimmte Einschétzung aller Projekte sowie den Entwurf einer Forderreihenfolge
(Prioritatenliste). Oberste Prioritat hat dabei das Projekt mit der hochsten Punktzahl, mit sinkender Punktzahl
nimmt die Prioritét ab.

Uber die endgiiltige Anerkennung eines Vorhabens als CLLD/LEADER-Vorhaben der LAG Bérde sowie ggf.
Abweichungen oder Anderungen der Einzelbewertung entscheidet die Mitgliederversammlung. Sind Mitglieder
der LAG personlich von Beschliissen betroffen, diirfen sie nicht an der Abstimmung teilnehmen.

Auf Basis aller anerkannten CLLD/LEADER-Vorhaben erstellt die Mitgliederversammlung eine Priorit&tenliste
uber die LES-relevanten Projekte unter Beachtung des finanziellen Orientierungsrahmens (FOR) des aktuellen
Antragsjahres und beschlieRt diese. Fiir jede weitere Anderung der Prioritatenliste im Jahresverlauf sind
Beschliisse der Mitgliederversammlung notwendig. Projekttrégerinnen und -trdger, deren Projekt abgelehnt
wurde, werden vom Management schriftlich unter Nennung der Griinde dartiber informiert.

Antragstellung bei Bewilligungsbehorde
Projekttrager

Entscheidung tiber Anerkennung der Projekte

Mitgliederversammlung

_

Empfehlung einer Prioritatenliste
Vorstand

_

Prifung auf Koharenz zur Lokalen Entwicklungsstrategie

CLLD/ LEADER-Management

.
Ausgefiilltes Projektideenblatt
Potenzielle Projekttrager

Abbildung 3: Darstellung des Projektauswahlverfahrens in der LAG Borde




Als Trager zur Abwicklung administrativer und finanzieller Aufgaben im Zusammenhang mit Fordermitteln
(Konzept / Management) wird der Landkreis Borde benannt. Hierliber sind gesonderte Vereinbarungen zwischen
der LAG und dem Landkreis zu schlieRen.

Die Selbstevaluierung der Arbeit der LAG Borde (09/2014) hat gezeigt, dass sich die 2007 etablierten Strukturen
grundsétzlich bewéhrt haben. In Hinblick auf die Rahmenbedingungen fir die neue Férderphase ist die
Geschaftsordnung grundlegend (iberarbeitet worden.

Die LAG stellt eine ausgewogene und reprasentative Gruppierung von Partnerinnen und Partnern aus
unterschiedlichen sozio-6konomischen Bereichen der LEADER-Region dar und ist stets offen fir neue
Akteurinnen und Akteure. Die LAG achtet darauf, dass keine Interessengruppe in einem der Gremien
Uberproportional vertreten ist (vgl. Geschéftsordnung §2).

Wie bisher bleiben die Gremien der LAG Borde die Mitgliederversammlung, der gewahlte Vorstand und die bzw.
der Vorsitzende. Die Mitgliederversammlung ist das beschlieBende Organ der LAG und wéhlt in offener
Abstimmung aus ihren Reihen einen Vorstand, der mindestens fiinf, jedoch nicht mehr als acht Mitglieder
umfasst2. Der Vorstand dient der Entscheidungsvorbereitung und der Konfliktldsung im CLLD/LEADER-Prozess.
Aus den Vorstandsmitgliedern wéhlen die Mitglieder in geheimer Abstimmung eine Vorsitzende oder einen
Vorsitzenden sowie deren oder dessen Stellvertretung. Die oder der Vorsitzende leitet die Sitzungen der LAG
und vertritt diese nach auflen. Zusatzlich kann die LAG Arbeitsgruppen ins Leben rufen3 und dazu auch weitere
Personen auRerhalb der LAG hinzuziehen. Die Arbeitsgruppen benennen jeweils eine Sprecherin oder einen
Sprecher (vgl. Geschéftsordnung §2).

Die offentliche und mindestens zweimal jahrlich tagende Mitgliederversammiung ist beschlussfahig, wenn
ordnungsgemé&l eingeladen wurde und die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist. Innerhalb dieser Mehrheit
durfen dartber hinaus weder &ffentliche Behdrden, noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 % der
Stimmrechte der lokalen Partnerschaft vertreten sein. Jedes Mitglied verfiigt iber eine Stimme und kann diese
bei Verhinderung zur Mitgliederversammlung einem anderen Mitglied oder einer Vertretung mit einer schriftlichen
Vollmacht Uibertragen. Die Beschlussfassung erfolgt i.d.R. offen und mit der einfachen Mehrheit der anwesenden
Mitglieder. Anderungen der Geschéftsordnung sowie der Zusammensetzung des Vorstandes bediirfen der
Mehrheit aller LAG Bérde-Mitglieder (vgl. Geschaftsordnung 86).

Das CLLD/LEADER-Management unterstiitzt die LAG bei der Bewaltigung ihrer Geschéfte. Im Mittelpunkt stehen
die Unterstitzung bei Projektantragen, die Beratung zu Foérdermdglichkeiten sowie eine umfassende
Offentlichkeitsarbeit iiber die CLLD/LEADER-AKktivitdten in der Region. Eine detaillierte Leistungsbeschreibung
des CLLD/LEADER-Managements findet sich in Kap. D.2.

2 Auf der Mitgliederversammlung vom 3.11.2014 in Klein Oschersleben wurden folgende Mitglieder in den Vorstand gewahlt:
Ines Becker, Biirgermeisterin der Verbandsgemeinde Westliche Bérde; Urban Jiilich, Geschéftsfiihrer der Jilich GbR; Dieter
Klenke, Blrgermeister der Stadt Oschersleben (Bode); Wolfgang Kéhler, Geschaftsfiinrer des Kreishauernverbandes Bérde;
Dr. Wolfgang Nehring, Geschéftsfiihrer der Nehring-Isermeyer GbR und Torsten Schubert, Geschéftsfiihrer der Schubert
Motors GmbH

3vgl. auch Kap. H, Prozess und Strukturen — Ziel: Dynamische Arbeitsweise der LAG verbessern
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Die LAG Borde hat sich in ihrer Mitgliederversammlung am 03.11.2014 auf der Grundlage der neu gefassten
Geschaftsordnung mit 21 Mitgliedern neu konstituiert. Die Aufgaben der Mitgliederversammlung wurden bereits in
Kapitel D.5 dargestellt.

Aktuell umfasst die Lokale Aktionsgruppe Borde 22 Mitglieder. Die Bereiche Offentlicher Sektor (8 Partner),
Unternehmen der Privatwirtschaft (7 Partner) sowie zivilgesellschaftliche Einrichtungen (7 Partner) sind sehr
ausgewogen vertreten. Die Geschlechter sind derzeit nicht ausgeglichen in der Mitgliedschaft reprasentiert, der
Frauenanteil liegt mit derzeit 3 Personen bei ausbauféhigen 14 %. Die LAG hat das Ziel, den Frauenanteil in den
Gremien der LAG entsprechend dem Anteil an der Bevolkerung zu erhdhen, in die Geschaftsordnung (82)
aufgenommen.

Die LAG Borde steht allen Interessierten der Region zur Mitarbeit offen. Voraussetzung fir die Mitgliedschaft ist
die schriftliche Einreichung der Mitwirkungserklarung bei der bzw. dem LAG-Vorsitzenden. Uber die Aufnahme
entscheidet die Mitgliederversammlung mit einfacher Mehrheit (vgl. Geschaftsordnung §3).

Folgende Tabelle listet samtliche Mitglieder der LAG Borde auf. Mit Ausnahme von Privatpersonen ist fir die
Mitgliedschaft die jeweilige Institution verbindlich. Jede Institution benennt eine Person, die die Institution in der
LAG vertritt. Solange die Institution konstant bleibt, kann die Kontaktperson jederzeit gewechselt werden, ohne
dass neu iiber die Mitgliedschaft zu entscheiden ist.

Deutlich wird neben dem institutionellen Hintergrund und der daraus abgeleiteten Zuordnung zu einer der drei
Kategorien (1) 6ffentlicher Partner, (2) Wirtschaftspartner bzw. (3) zivilgesellschaftlicher Partner eine Zuordnung
zu einem der beiden Handlungsfelder (kommunale Partner in beide HF eingeordnet).

Hand- =
=
lungs- = | =
Nr.  Institution Name g 2 Hinweise
feld S = > - <=
= [<5) w0 [&) [&)
2 £ 8 5 %
1 2 § € 5 3§ &
O DO N = E
1 | Verbandsgemeinde = Westliche | Becker, Ines Vorsitzende
.. X ' X | X X
Borde
Stadt Gréningen Brunner, Emnst X ' X X X
Privatperson Gildemeister, Jérg X X X
Ortsbiirgermeister Gollner, Hans
Hadmersleben Ulrich X | X X X
5 | BEWOS Oschersleben Harborth, Thomas X X X
6 Privatperson Hobohm, Dietmar X X X
Jilich GbR Jilich, Urban X X X V(.)rstand-
mitglied
8 | Stadt Oschersleben (Bode) KanngieRer, Vorstand-
LI X X X X L
Benjamin mitglied
9 | Bauernverband Borde Kohler, Wolgang Stellv.
Vorsitzender
X X X u. Vorstands-
mitglied
10 | Landkreis Borde Muhlisch, Holger X ' X X X
11 | Nehring - Isermeyer GhR Nehring, Dr. Vorstandsmit-
X X X )
Wolfgang glied
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12

13
14

15
16
17

18
19

20
21

22

Privatperson

Motosport Arena Oschersleben

Evangelische Kirchengemeinde
Klein Oschersleben

Gemeinde Ausleben
Inno Planta
Schubert Motors GmbH

TSV Hadmersleben

Evangelische Kirchengemeinde
Klein Oschersleben

Gemeinde Am GrofRen Bruch

Evangelischer
Halberstadt

Reithufenstadt Kroppenstedt

Kirchenkreis

Neumann,  Ulrich
von

Pasedach, Carmen
Rommer, Eckart

Schmidt, Dietmar
Schrader, Dr. Uwe
Schubert, Torsten

Schuffert, Matthias
Spielmann, Theo

Stroka, Eva
Vogel, Jirgen

Willamowski,
Joachim

Tabelle 5: Mitglieder der LAG Bérde, Stand: Marz 2015

Auf wesentliche Inhalte der Geschéftsordnung wurde in den vorangegangenen Kapiteln D.4-D.6 eingehend
Bezug genommen. Die aktuelle Fassung ist im Anhang A-1 vollstdndig nachzuvoliziehen. Sie wurde am
03.11.2014 durch die Mitgliederversammlung der LAG Borde beschlossen. Im Zuge der LES-Erarbeitung
notwendige gewordene Ergénzungen der Geschaftsordnung wurden durch die Mitgliederversammlung am

18.03.2015 bestétigt.
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E  Gebietsspezifische Analyse und Strategie

E.1 Soziodkonomische Analyse und SWOT

E.1.1 Lageim Raum

Die Lokale Aktionsgruppe Borde besteht, wie in der vergangenen Forderperiode, aus der Einheitsgemeinde Stadt
Oschersleben (Bode) und der Verbandsgemeinde Westliche Bérde mit ihren vier Mitgliedsgemeinden Ausleben,
Am Grof3en Bruch, Groningen und Kroppenstedt. Die Kernstadt Oschersleben ist dabei fiir die Region ein
wichtiges Zentrum flir Wirtschaft, Kultur und Bildung.

Die LAG Bérde ist eine rund 370 Quadratkilometer groRe Region im sidlichen Bereich des Landkreises Borde,
angrenzend an den Landkreis Harz im Siidwesten und den Salzlandkreis im Siidosten. Eine direkte Grenze zum
benachbarten Bundesland Niedersachsen besteht in der neuen Férderperiode nicht mehr. Dennoch profitiert die
Region von ihrer mittigen Lage zwischen der Metropolregion Hannover- Braunschweig-Gottingen-Wolfsburg
sowie der Landeshauptstadt Magdeburg.

4 Obere Aller Lokale Aktionsgruppe Boérde

Niedersachsen

Ausleben

Beckendorf-Neindorf )]
ckendorf-Nei Wanzleben-Borde

Altbrandsieben

Hamersieben

Schermcke

Am GroBen Bruch

Gunsleben

Hornhausen

Peseckendorf

Oschersleben

Oschersleben (Bode)

‘Wulferstedt

Klein Oschersleben

Gross Germersieben

Alikendorf

inalsieben

Landkreis Harz

Grossalsieben

Salzlandkreis

Lage der Leader Region
"Borde”
im Land Sachsen-Anhalt

Gréningen

Wes
B

liche
de

Land

Sachsen-Anhalt Kroppenstedt

Dalldorf

Landkreis
"Borde"

Abbildung 4: Das Gebiet der LAG Bérde
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Wichtige Verbindungsfunktion haben dafir die Bundesautobahnen A 2 im Norden und A 14 im Osten. Drei
Uiberregional bedeutsame Bundesstral3en verbinden dariiber hinaus die Landeshauptstadtregion mit dem Harz (B
246, B 81) sowie Niedersachsen (B 245). Ebenso von Bedeutung ist die Bahnlinie Magdeburg-Halberstadt mit
Halten in Oschersleben und Hadmersleben, die die Landes- und teils auch die Bundeshauptstadt, mit dem Harz
verbindet.

Lage im Raum
Starken Schwéchen
—  zentrale und verkehrsgiinstige Lage in Sachsen-Anhalt = — teils schlechter Ausbaustand der Landes-, Kreis- und
und Europa (A 2, A 14, B 6n, B 245, B 246, B 81, B 180, KommunalstraRen
Bahnlinie HEX Berlin-Harz mit Verbindung zu | — fehlende straBenbegleitende begleitende Radwege

Knotenbahnhofen Halberstadt und Magdeburg)

— Nahe zur Landeshauptstadt Magdeburg und der
Metropolregion Hannover, Braunschweig, (Géttingen),
Wolfsburg

—  Ortsumfahrungen Groningen und Kroppenstedt erhéhen
Lebensqualitat der Bevélkerung

Chancen Risiken

— Bewerbung der Verkehrsanbindung bei Unternehmen Schlafdérfer - fehlende Bindung an die Orte durch
und Bevdlkerung auswartige Berufstatigkeit

Relevante Planungen und Konzepte

— Regionaler Entwicklungsplan Planungsregion Magdeburg (2006), Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt (2011)

— Landesradverkehrswegeplan Sachsen-Anhalt (2013)

— Plan des Offentlichen Personennahverkehrs Sachsen-Anhalt 2015/25 (2009), Nahverkehrsplan Landkreis Borde
(2010)

—  Konzept Landliche Wege in der Verbandsgemeinde Westliche Bérde (fortlaufend)

Tabelle 6: SWOT-Analyse Lage im Raum

Handlungshbedarfe:

Stérkung der Ortsverbundenheit der Bevélkerung durch attraktive Lebensumfelder und Partizipation besonders
von der Demografie betroffener Bevdlkerungsgruppen (Jugendliche, Frauen) bei gleichzeitiger Gewahrleistung
von Mobilitat der Arbeitshevélkerung, Etablierung einer Willkommens- und Bleibekultur

Die Bodennutzung in der LAG Borde ist wesentlich durch Landwirtschaft geprdgt. 89% werden dieser
Nutzungsform zugerechnet. Die landwirtschaftliche Tradition in der Borde ist insbesondere mit der hohen
Bodenqualitdt zu erklaren. Diese liegt gemaR des Agraratlas’ Sachsen-Anhalt in der LAG Borde nahezu
flachendeckend Uber der MalRzahl 81 und entspricht damit hdchsten Ansprichen. Die Bedeutung der
Landwirtschaft in der Magdeburger Bérde kommt im Landesentwicklungsplan durch die Einstufung als
Vorbehaltsgebiet fir Landwirtschaft zum Ausdruck, wonach der landwirtschaftlichen Bodennutzung bei der
Abwagung mit entgegenstehenden Belangen ein erhdhtes Gewicht beigemessen wird.*

4Vgl. LEP, Z 129.
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1 Gebdude und Freiflachen

H Betriebsflache
Erholungsflache

H Verkehrsflache

B Landwirtschaftsflache

H Waldflache

B Wasserflache

W andere Nutzung

Abbildung 5: Bodenflache der LAG Borde (Quelle: StaLa Sachsen-Anhalt, Stand: 31.12.2010)

Diese intensive Bodennutzung in der Magdeburger Bérde hat jedoch zur ,Ausrdumung fast aller nattirlicher
Strukturelemente*s und der nahezu flachendeckenden Einschétzung geflihrt, das Gebiet sei ,naturschutzfachlich
unbedeutend“s. Dementsprechend werden den Landschaftseinheiten des LAG-Gebietes fehlende dominierende
Landschaftsbildqualitatsstufen (GroRBes Bruch und Bodeniederung, Boérde-Hiigelland) oder ein (iberwiegend
geringwertiges Landschaftshild (Magdeburger Bérde) bescheinigt. Dennoch gibt es einige Schutzgebiete, die im
Gebiet der LAG Bérde vor allem die Naturgiiter \Wald und \Wasser bewahren.

NSG | Groles Bruch bei Wulferstedt groRtes zusammenhangendes Niederungsgebiet 786 ha
in der Magdeburger Borde
Waldfrieden und Vogelherd im Hohen | einziges groReres Waldgebiet des Borde- 133 ha
Holz Hlgellandes
Seeburg bei Heynburg wassergefillte Gelandesenke in einer sonst 10 ha

flachwelligen Ebene; in niederschlagsreichen
Jahren ist sie eines der grofiten natdrlichen
Gewasser der Magdeburger Borde und des
norddstlichen Harzvorlandes

FFH | GrofRes Bruch bei Wulferstedt Grabensystem mit hoher Bedeutung als 86 ha
Lebensraum filir gewésserbewohnende Tierarten

Hohes Holz bei Eggenstedt Reste eines Traubeneichen-Hainbuchenwaldes 825 ha

mit Ubergang zu bodensaurem Buchenwald

Bode und Selke im Harzvorland naturnahes Gewadssersystem mit wertvollen 276 ha
Lebensrdumen

5 entera; HNE Eberswalde, 2012, S. 84.
6 Ebenda.
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LSG | Hohes Holz, Saures Holz mit 6stlichem | tberwiegend bewaldetes Gebiet auf breit 7 300 ha
Vorland gewolbtem Hohenriicken

Bode Niederungen und Tallandschaften der Bode und 12 024 ha
ihrer Nebenflisse sowie angrenzende, mit L6R
bedeckte Hochflachen und deren Trockentéler

GroRes Bruch / Aueniederung eiszeitliches  Urstromtal,  Niedermoorboden, 2 014 ha
grof¥flachige frische bis nasse Grunlénder,
Ackerflachen, zahlreiche Grében und Béche,
Rohrichte, Reste von Seggenwiesen, Geblsche,
Baumreihen, Bruchwaldreste

Tabelle 7: Ubersicht der Schutzgebiet im LAG-Gebiet. Quellen: Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, Landesamt fiir
Umweltschutz Sachsen-Anhalt)

Naturraum und Landschaft

Starken Schwachen

— (berregionale Bedeutung des Hohen Holzes in der = — durch weite Ackerflachen ausgerdumte Landschaft
waldarmen Borde
—  zahlreiche anerkannte Schutzgebiete

Chancen Risiken
— Ausbau okologischer Landwirtschaft als nachhaltiger | — Verédung der Landschaft und der natiirlichen
Wirtschaftsfaktor und zur Regeneration von Wasser Grundlagen durch landwirtschaftliche Monokultur
und Boden — steigende Anbaufliche von Mais aufgrund von
— Randstreifenausbildung durch Gehélzanbau Nachfrage der Biogasanlagen filhrt zur "Vermaisung"
der Landschaft
— vielfaltige  Anspriiche an Landschaft werden
landwirtschaftlich dominiert, Gefahr von
Nutzungskonflikten zwischen Landwirtschaft,

erneuerbaren Energien und Naturschutz

Relevante Planungen und Konzepte

— Integriertes Landliches Entwicklungskonzept der Region Magdeburg (2014)

— Regionaler Entwicklungsplan Region Magdeburg (2006), Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt (2011)
—  Gewasserentwicklungskonzepte Obere Bode / Untere Bode (2013/14)

— Landschaftsrahmenplan Bordekreis (1990er)

Tabelle 8:SWOT-Analyse Naturraum und Landschaft

Handlungsbedarfe

Vielfalt der Landwirtschaft erhthen und bedeutende Landschaftselemente bewahren bzw. hinzufiigen

E.1.3 Bevdlkerung und Siedlungsstruktur

Wenngleich die Bevolkerung der LAG-Borde zwischen 2007 und 2012 um etwa 2500 Biirgerinnen und Biirgern
abnahm, verteilen sich noch immer 69 Prozent der gut 29.000 Einwohnerinnen und Einwohner auf die Stadt
Oschersleben (Bode) und 31 % auf die Verbandsgemeinde (VBG) Westliche Borde. Innerhalb der VBG ist
Groningen die einwohnerstarkste Gemeinde, gefolgt von Am Grof3en Bruch, Ausleben und Kroppenstedt.
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Kommune Bevolkerung  Flacheinkm?z  Bevdlkerungsdichte

Einheitsgemeinde Stadt Oschersleben (Bode) 20.079 189 106 Ew/km?
Am GroRen Bruch 2.269 50 45 Ew/km?
Verbandsgemeinde Ausleben 1.719 33 52 Ew/km?2
Westliche Bérde Stadt Groningen 3670 60 61 Ewlkm?
Stadt Kroppenstedt 1511 39 39 Ew/km?
LAG Borde 29.248 371 60 Ew/km?

Tabelle 9: Bevolkerung der LAG Borde zum 31.12.2012 (StaLa Sachsen-Anhalt)

Bezogen auf die Bevolkerungsdichte schwankt diese innerhalb der VBG zwischen 39 Einwohnerinnen und
Einwohnern je Quadratkilometer (Kroppenstedt) und 61 (Gréningen). Alle Mitgliedsgemeinden der VBG sind
jedoch nach internationalen Vorgaben als l&ndlich einzustufen.

Die Stadt Oschersleben (Bode) liegt mit 106 Einwohnerinnen und Einwohnern je Quadratkilometer knapp tber
dieser Bemessungsgrenze fir landliche Raume, kann jedoch aufgrund der Unterteilung in Kern- und
Umlandgemeinden als (iberwiegend Il&ndlich eingestuft werden. Oschersleben (Bode) wird auf
Landesplanungsebene als Mittelzentrum gefiihrt, selbst wenn die dadurch erforderlichen Einwohnerzahlen im
zentralen Siedlungsbereich nicht erflllt werden. Notwendig ist die Einstufung aber zur Sicherstellung der
vorhandenen mittelzentralen Versorgungsinfrastruktur. So werden die Gemeinden Am GrofRen Bruch und
Ausleben von Oschersleben mit versorgt. Gréningen ist im Regionalen Entwicklungsplan der Region Magdeburg
als Grundzentrum festgelegt und Versorgungsanker fir die Gréningener Ortsteile und die Gemeinde
Kroppenstedt.

Die prognostizierte demografische Entwicklung trat in fast allen Gemeinden im Jahr 2012 nahezu genauso wie
vorausberechnet ein. Lediglich Ausleben und Oschersleben (Bode) weisen eine noch schlechtere tatsachliche
Bevélkerungsentwicklung auf.

25000

20000 —

15000 —

10000 —
B Entwicklung

5000 —
.
O -

Abbildung 6: Vergleich Soll- und Ist-Entwicklung der Bevolkerung (StaLa LSA)

Hinsichtlich der Altersgruppen haben sich in allen Gemeinden insbesondere die Gruppen der 15- his 25/30-
Jahrigen, der 35- bis 40/45-Jahrigen sowie die der 65- bis 74-Jahrigen reduziert. Dagegen wuchs die Anzahl der
50- bis 65-Jahrigen in nahezu allen Kommunen der LAG Borde an.
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75 und alter
70 bis unter 75
65 bis unter 70
60 bis unter 65
55 bis unter 60
50 bis unter 55
45 bis unter 50 H weiblich 2012
40 bis unter 45

weiblich 2007
35 bis unter 40
30 bis unter 35 B mannlich 2012
25 bis unter 30 mannlich 2007

20 bis unter 25
15 bis unter 20
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Abbildung 7: exemplarische Bevolkerungspyramide Oscherslebens 2007 und 2012 (Quelle: StaLa SAH)

Ursachlich fiir den Riickgang der Bevdlkerung ist dabei in der Westlichen Borde weniger ein Geburtendefizit als
vielmehr ein Wanderungsverlust bei den jiingeren und mittleren Altersgruppen. Fur die Stadt Oschersleben
(Bode) sind nahezu in gleichem Male Geburten- und Wanderungsdefizite Ursache des
Bevélkerungsriickganges.

Eine Folge des Bevolkerungsriickganges sind u.a. leerstehende Wohnungen. Entsprechend der Zensus-
Ergebnisse weist die Verbandsgemeinde mit durchschnittlich 9,9 % eine Leerstandssquote auf, die 2,0 % Uber
dem Landkreisdurchschnitt liegt. Insbesondere sind davon die westlich liegenden Gemeinden Am Grof3en Bruch
und Ausleben betroffen. In Oschersleben betrdgt die Leerstandsquote bei htherem Vermietungsanteil 7,7 %.

Die mit dem demografischen Wandel spezifische Trias ,alter-weniger-bunter* kann nur fir die ersten beiden
Bestandteile bestatigt werden. Der Anteil auslandischer Mitburgerinnen und Mitbiirger bewegt sich im Maximum
bei lediglich 1,5 % (Oschersleben (Bode)).

Die bisherige Passgenauigkeit der 5. Regionalisierten Bevélkerungsprognose fiir Sachsen-Anhalt [asst daher den
Schluss zu, dass sich die Bevolkerung des LAG-Gebiets weiterhin reduzieren und am Ende der kommenden
Forderperiode bei circa 26.500 Einwohnerinnen und Einwohnern liegen wird.
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Bevolkerung und Siedlungsstruktur

Starken

Heimatverbundenheit, bewusster Umgang mit Tradition
und Brauchen

teils hohe Pendelbereitschaft der Bevdlkerung

teils attraktive Dorfzentren

Vielfalt an  landlichen und  kleinstadtischen
Lebensformen

Chancen
Ausbau  der  Partizipationsméglichkeiten  der

Bevolkerung als  Haltefaktor ~ (Kommunalpolitik,
Vereinswesen)

Ortsverbundenheit der Jugend stérken

Etablierung einer Willkommenskultur fiir Zuzlglerinnen
Ausweitung  der  Engagementdrehscheibe  zur
Koordinierung und Beforderung  biirgerschaftlichen
Engagements

demografiegerechter Dorfumbau

Schaffung altersgerechter Wohnformen

Stérkung der Innenentwicklung

Schwéchen

Bevdlkerungsriickgang: Geburten- und
Wanderungsdefizit in allen Gemeinden, Prognosen
teilweise schlechter als berechnet

steigendes Durchschnittsalter der Bevélkerung andert
Bediirfnisse an Lebensumfeld

fehlende Integration von Neubaugebieten in die Dorf-
und Stadtgemeinschaft

Dorferneuerungsmalinahmen z.T. ohne Beachtung der
Gewabhrleistung von Barrierefreiheit durchgefiihrt
Leerstandsquote bei Wohnungen in VBG Westliche
Borde (iber Landkreisdurchschnitt

Risiken
Folgen des Bevolkerungsriickgangs: Entleerung der
Dérfer und Probleme bei der Gewahrleistung der
Daseinsfilrsorge
demografisches Echo
Auspendelnde kénnen Abwandernde von morgen sein
starke  Unterschiede in OrtsgroBe und der
Bevdlkerungsdichte erschweren gemeinsame
Zielsetzung
Trends zur Reurbanisierung
Erhalt der mittels Sanierung und Neubau geschaffenen
Infrastruktur im Sinne der Nachhaltigkeit
Schwéchung der Ortszentren durch Ausweisung neuer
Baugehiete an den Gemeindegrenzen
Verfall ortshildprégender Bausubstanz

Relevante Planungen und Konzepte

Integriertes Landliches Entwicklungskonzept der Region Magdeburg (2014)
Regionaler Entwicklungsplan Region Magdeburg (2006), Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt (2011)

—  Entwicklungskonzept zur Reduzierung des Leerstandes und zur Aufwertung der Stadt Oschersleben (Bode) (2001)

—  Dorferneuerungsplane: GroRRalsleben (2012), Dalldorf und Heynburg (2002/03), Krottorf (2012), Kroppenstedt (2009),
Ausleben (2012), Warsleben (2000), Ottleben, Neuwegersleben (2011), Gunsleben (2011), Wulferstedt (2011),
Hamersleben (2011)

Tabelle 10: SWOT-Analyse Bevélkerung und Siedlungsstruktur

Handlungsbedarfe

Anpassung harter Infrastruktur (Barrierefreiheit, Ruckbau) und gemeindeibergreifende Sicherung von
Einrichtungen  der Daseinsfirsorge;  Mitwirkungsmdglichkeiten  interessierter  Einwohnerlnnen  zur
Aufrechterhaltung oder zum Aufbau von Versorgungsangeboten zusammen mit Wertschatzungskultur schaffen;
Ausbau der Familienfreundlichkeit
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Aussagen zur Wirtschaftsstruktur der LAG Boérde lassen sich tberwiegend nur auf Landkreisebene treffen.
Entsprechend des Industrialisierungsatlas' ist die Region u.a. durch die Branchenschwerpunkte Landwirtschaft
und erneuerbare Energien gepragt.

A) Landwirtschaft

Gemal Agrarstrukturbericht 2013 wirtschaften im Landkreis Bérde rund 560 landwirtschaftliche Betriebe, flir die
durchschnittlich 270 Hektar zur Verfugung stehen. Lediglich der Landkreis Stendal erreicht bei Anzahl der
Betriebe und durch diese genutzte Flache noch grofiere Ausmafie in Sachsen-Anhalt.

89 Prozent der gesamten landwirtschaftlichen Betriebsflachen werden als Ackerland genutzt, dominiert vom
Weizenanbau, gefolgt von Winterraps und Silomais/Grinmais.” Der Viehhaltung widmen sich 266 Betriebe im
Landkreis Borde mit knapp 50.000 GroRvieheinheitens. Der Landkreis nimmt damit Platz vier in Sachsen-Anhalt
ein.

Rinder Schweine Schafe Ziegen Einhufer Hihner sonst.

Geflugel

Betriebe 148 58 56 28 73 46 22
Tierzahl 33.984 192.868 6.520 339 - 663.386 388.522
Platz LSA 3/4 32 1/8 U7 3 6/4 4/1

Tabelle 11: Viehbestand nach Betrieben und Tierzahlen im Landkreis Boérde (Agrarstrukturbericht 2013, Teil 2)

Deutlich wird anhand der Tabelle, dass die Tierhaltung in der Bérde insbesondere durch Huhner- und
Truthiihner- sowie Schweinehaltung geprégt ist. Zudem befinden sich im Kreisvergleich die meisten Betriebe fiir
Schafe und Ziegen in der Region.®

Entwicklungen der 6kologischen Landwirtschaft kénnen nur auf Landesebene nachvollzogen werden. Nach
Angaben der Biohéfegemeinschaft produzieren oder veredeln derzeit drei Betriebe im LAG-Gebiet 6kologische
Produkte nach Richtlinien namhafter Okoverbénde. %0

Im Landkreis Borde verfiigten 2013 45 Betriebe tber Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien. Die Mehrzahl
(33) nutzte dabei Sonnenenergie, die verbliebenen 15 Unternehmen Biogas, fiinf davon ohne Verwertung von
Gille.1t

B) Erneuerbare Energien

Hinsichtlich des Anteils erneuerbarer Energien erbringen in der LAG Windkraftanlagen die gréRte Leistung. 24
Anlagen produzieren gemeinsam rund 47 Megawatt. Dabei sind diese konzentriert im Gebiet der Gemeinde

7 Agrarstrukturbericht 2013, Teil 1

8 Eine GrofRvieheinheit entspricht 500kg Lebendgewicht bei ganzjahriger Haltung

9 Agrarstrukturbericht 2013, Teil 2

10 Biogefliigelhof Jung in Hordorf, Bérde-Kraftkorn-Service GmbH in Dalldorf (Groningen), Kroppenstedter Olmiihle
11 Agrarstrukturbericht 2013, Teil 5
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Groningen, Gemeinde Am Grol3en Bruch (Nahe OT Waulferstedt), Gemeinde Ausleben und Stadt Oschersleben
(Nahe OT Klein Oschersleben).

Photovoltaik wird in Gré3enordnungen inshesondere von Unternehmen in Oschersleben und Kroppenstedt
betrieben.

Neun Biomasseanlagen mit einer Leistung von 4000 Watt sind im Umfeld landwirtschaftlicher Betriebe
angesiedelt. Der Potenzialatias Bioenergie sieht im Bereich der Holzheizkraftwerke sowie der
Blockheizkraftwerke auf Basis von Klar- und Deponiegas noch Ausbaumdglichkeiten.

Die Wasserkralft nutzt bisher eine Anlage im Bodewinkel.

C) Beschaftigung

Die hochsten Beschaftigungseffekte erzielen der Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe (27 %), sowie das
verarbeitende Gewerbe (25 %).

Wichtige Arbeitgebende, und als Unternehmen so nicht aufgelistet, sind daruber hinaus die Bereiche der
offentlichen Verwaltung, der Erziehung und des Unterrichts sowie des Gesundheits- und Sozialwesens.

Lediglich drei Prozent der Beschaftigten arbeiten im Bereich der Land- und Forstwirtschaft, was flir eine hohe
Mechanisierung spricht.

Innerhalb der LAG Bérde hat inshesondere Oschersleben einen wichtigen Stellenwert als Arbeitsort. Dagegen
haben die Mitlgiedsgemeinden der Verbandsgemeinde eine enorme Auspendelndenquoten zu verzeichnen:
Ausleben und Am GrofRen Bruch 94 bzw. 93 %, Groningen 86% und Kroppenstedt noch 76%.1?

Seit Beginn der Férderperiode 2007-2013 hat sich die Arbeitslosenquote im Landkreis Borde um sechs
Prozentpunkte verringert. Insbesondere profitierten davon Frauen.

18,0

16,0

14,0

12,0
10,0 \‘7‘% e— gesamt
8,0 — Manner

6,0 e Frauen

in Prozent

4,0

2,0

0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Abbildung 8: Arbeitslosenquote im Landkreis Borde
bezogen auf abh. zivile Erwerbspersonen (relative Zahlen in Bezug zu allen abh. ziv. EP (-> gesamt), zu allen ménnl. abh.
ziv. EP (Mé&nner) und allen weiblichen abh. ziv. EP (->Frauen)) (Quelle: Arbeitsagentur)

12 Bundesagentur fir Arbeit, sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wohn- und Arbeitsort 2013
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Fir die einzelnen Gemeinden erstellt die Arbeitsagentur keine Quotenaussagen mehr, so dass der Vergleich
zwischen 2007 und 2014 auf absoluten Zahlen der Personen innerhalb der Grundsicherung (SGB 2) und der
Arbeitsforderung (SGB 3) basiert.

1400
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800 —

Anzahl

600 2007 Manner

m 201 a
400 014 Manner

2007 Frauen
200 -

W 2014 Frauen

Abbildung 9: Arbeitslosenzahlen innerhalb der LAG Boérde (Quelle; Arbeitsagentur)

Deutlich wird anhand der Abbildung, dass sich die Zahl der Arbeitslosen auch in allen Gemeinden gegenuber
2007 reduziert hat. Gleich ist in allen Gemeinden zudem die héhere Arbeitslosigkeit von Mannern. Die meisten
Arbeitslosen leben demzufolge in Oschersleben, weit vor Gréningen, Ausleben, Am GroBen Bruch und
schlieBlich Kroppenstedt. Nirgendwo im Landkreis Borde ist die Zahl der Arbeitslosen gemessen an der
Gesamtbevolkerung so hoch wie in der Stadt Oschersleben (Bode).

D) Kaufkraft

Wirtschaftsstruktur und Arbeitslosigkeit haben Einfluss auf die Kaufkraft einer Region. Fiir die Borderegion
ermittelte das Regioscann der Mediengruppe Magdeburg das Haushaltsnettoeinkommen. Ein grof3er Anteil der
Haushalte (36%) verfligt danach (iber ein monatliches Haushaltsnettoeinkommen von 1.500 bis 2.500 €. 28 %
liegen darunter, 18 % verdienen bis zu 3.000 €. Zu den sehr gut verdienenden Haushalten (mehr als 3.500 €
monatlich) gehéren 16,5 %.

Eine Uberregionale Vergleichsmdglichkeit bietet der Kaufkraftindex. Dieser ist mit 80,1 Prozent des
Bundesdurchschnittes in Oschersleben und Kroppenstedt am hdchsten, am niedrigsten dagegen in Gréningen
mit 77,5 %. Alle von der IHK bezifferten Kaufkraftangaben der Mitgliedsgemeinden liegen jedoch unter dem
Landesdurchschnitt, der wiederum bereits auf Bundesebene das Schlusslicht bildet.

E) Tourismus

Die LAG Borde verfugt tiber eine grof3e Vielfalt an touristischen Angeboten.
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Stroh zu Gold! Lokale Entwicklungsstrategie Borde 2020

St. Jakobus Pilgerweg

Stralle der Romanik und Nebenroute

Stiftungsgut Uplingen

zahlreiche Schlésser und Burgen

Museen

Touristische
Angebote

Landliche Gutsparks in

Oschersleben und GroR Germersleben
GroBes Bruch

Hohes Holz Tag der Regionen

Sue Tour

Wasserwanderfluss Bode

Abbildung 10: touristische Angebotsvielfalt der LAG Borde (eigene Zusammenstellung)

Kennzahlen Uber die touristische Entwicklung der LAG Borde basieren nur auf Landkreis- oder Regionsebene.
Demnach ist die Zahl der Gasteilbernachtungen seit 2005 ansteigend. Mit 2.500 Ubernachtungen je 1.000
Einwohner in 2011 liegt der Landkreis Bérde deutlich unter dem Landesdurchschnitt (3.000).

Der Vergleich touristische Kennzahlen der Jahre 2007 und 2013 der Region Magdeburg / Elbe-Bérde-Heide lasst
zumindest Entwicklungstendenzen erkennen. Eine um die Landeshauptstadt bereinigte Statistik wiirde die
Realitdt jedoch mehr abbilden kénnen. Entsprechend der Zahlung des Statistischen Landesamtes hat sich die
Zahl der angebotenen Schlafgelegenheiten erhoht. Im Vergleich zu den anderen vier Tourismusgebieten konnte
sich die Region hier verbessern. Die durchschnittliche Auslastung der Betriebe hat sich jedoch nur minimal
erhéht. Ursache dafiir ist vermutlich die Nivellierung gestiegener Ankiinfte und Ubernachtungen durch mehr
Schlafgelegenheiten.

Angebotene Schlafgelegenheiten

Durchschnittliche Auslastung der 26,8 3 27,0 3
angebotenen Schlafgelegenheiten (%)

Ankiinfte 563.544 2 662.782 2
Ubernachtungen 1.275.148 2 1.453.551 2
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer der 2,3 4 2,2 5
Gaste

Tabelle 12: touristische Kennzahlen der Region Magdeburg / Elbe-Bérde-Heide (Platz = Platzierung innerhalb der
funf touristischen Regionen Sachsen-Anhalts) (Quelle: StaLa Sachsen-Anhalt)

Insofern belegt die Region bei Ankiinften und Ubernachtungen den landesweit zweiten Platz, rutschte jedoch in
der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer auf den letzten Platz ab. Spitzenreiter sind hier der Harz und das
Harzvorland mit 2,8 Tagen.
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Wirtschaft und Erwerbstatigkeit

Starken

vielseitige mittelstandische Wirtschaftsstruktur
vorhandene Gewerbeflachen mit Erweiterungspotenzial
rickgéngige Arbeitslosenzahlen

uberdurchschnittliche Bodenwerte

produktive, landwirtschaftliche Unternehmen
erneuerbare Energien als Branchenschwerpunkt im
Landkreis

groRer Bestand an kulturhistorisch wertvollen weltlichen
und kirchlichen Gebauden

Vielzahl (iberregional vermarkteter Tourismusrouten im
Gebiet (Allerradweg, Aller-Harz-Radweg, Aller-Harz,
StraBe der Romanik, Radweg Optische Telegraphie,
Blaues Band)

Chancen

Nachfragepotenzial nach qualifizierten Arbeitskréfte aus
benachbarten Wirtschaftszentren nutzen

Schaffung von Netzwerken und Wertschopfungsketten
zwischen den Unternehmen in und aufRerhalb der
Region

frihzeitige  Fachkréftegewinnung  durch
spezifische Berufsorientierung
Wirtschaftsférderung im Sinne von Bestandspflege und

regions-

Einbindung des Netzwerkes der kommunalen
Wirtschaftsforderer im Landkreis Borde
Demografiemanagement in  den  Unternehmen

(Bedirfnisse der Altersgruppen, Familienorientierung,

Frauenférderung)
Ursachen geschlechtsspezifischer  Beschéftigungs-
strukturen  erkennen und zur Deckung des

Fachkraftebedarfs aktiv begegnen

Ausbau der Direktvermarktung durch  Stérkung
bestehender Ansatze (Bérdeschatzkiste, Tag der
Regionen, Siile Tour), Aufgreifen des Wunsches nach
regionalen Lebensmitteln, Steigerung der Bekanntheit
regionaler Produkte

Schaffung von Wertschopfungsnetzwerken zwischen

Landwirtschaft und  Verbrauchern (Gastronomie,
Schulverpflegung)

Bewusstseinshildung ~ fir ~ Mehrwert  erneuerbarer
Energien und Umsetzung  konkreter  Projekte

(Genossenschaften, Energieautarkie)

Ausbau des Bodetourismus (buchbare Produkte,
Kombination Wasser und Kultur)

uberregionale Radwege und Themenrouten mit Inhalten
qualitativ aufwerten (bspw. Gastronomie,
Beherbergung) und Wegequalitdt sichern mittels
uberregionaler Absprache

inhaltliche Verkniipfung touristischer Angebote
Kulturdenkmaler mit Leben fillen

Naherholung gemeinde(ibergreifend sichern
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Schwéchen

vergleichsweise geringes Kaufkraft- und Einkommens-
niveau erschwert Gewinnung und Bindung von
Beschéftigten

geschlechterdifferenzierte  Beschaftigungsstrukturen
fuhren zu horizontaler und vertikaler Segregation des
Arbeitsmarktes und ungenutzten Potenzialen

geringes Arbeitsplatzpotenzial der Landwirtschaft im
Vergleich zur Bedeutung fiir die Region

mangelhafte Vernetzung der touristischen Angebote
untereinander und mit Direktvermarktung, singuldres
Marketing

keine  einheitliche
Sehenswiirdigkeiten
Wegequalitat teilweise liickenhaft oder von schlechter
Qualitat, fehlende Querverbindungen

unzureichende Barrierefreiheit touristischer Angebote
unzureichende OPNV-Anbindung von Hamersleben
und Kloster Groningen als Bestandteile der Straf3e der
Romanik

Beschilderung  touristischer

Risiken
teils ungeklarte Nachfolge in den Unternehmen
sich verstarkender Fachkraftemangel
Belastungen durch Industrialisierung der Landwirtschaft
uberdurchschnittliches  Preisniveau fiir Acker- und
Grinland benachteiligt Subsistenzwirtschaft,
Nebenerwerbslandwirtschaft und kleine Betriebe
Konkurrenzdenken der touristischen Anbieterlnnen
untereinander
Verfall ungenutzter Kulturdenkmaler
Aufrechterhaltung von Einrichtungen der Naherholung
durch Kostendruck der Kommunen geféhrdet (insbes.
offentliche Bader)



Relevante Planungen und Konzepte

— Integriertes Landliches Entwicklungskonzept der Region Magdeburg (2014)

—  Fokus Resilienz - Untersuchung ausgewahlter Industrie- und Gewerbegebiete im Randbereich zur Landeshauptstadt
Magdeburg (2014)

— Radwegekonzept des Landkreises Borde (2007)

—  Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 (2013)

— Regionale Innovationsstrategie Sachsen-Anhalt (2013)

—  Energiekonzept Sachsen-Anhalt (2014)

Tabelle 13: SWOT-Analyse Wirtschaft / Erwerbstatigkeit

Handlungsbedarfe

Arbeitsplatzerhaltung und -schaffung, stérkerer Fokus auf Mitarbeiterbindung, zielgruppenspezifische
Fachkréaftegewinnung, stérkere Vernetzung wirtschaftlich agierender Unternehmen zur Stérkung von
Wertschdpfungsketten, Beachtung gesellschaftlicher Trends (artgerechte Tierhaltung, umweltgerechtes Reisen,
regionaler und saisonaler Konsum), gemeinsame Marketingaktivitaten

A) Nahversorgung

Innerhalb des Landkreises Bérde fahrt laut einer Studie® 53% der Landbevdlkerung fir Waren des téglichen
Bedarfs in einen anderen als den Wohnort und nimmt dafiir rund zehn Minuten Anfahrtsweg in Kauf. Als
besonders wichtige Einrichtungen der Nahversorgung empfinden die Befragten dabei Backerei, Fleischerei und
Apotheke. Auf die Frage nach der Nutzung eines ehrenamtlich betriebenen Dorfladens antworteten 83% der
Befragten im Landkreis Borde, diesen nutzen zu wollen. Dariiber hinaus wiirden sich 37% sogar selbst
einbringen.

B) OPNV

Eine der wichtigsten OPNV-Verbindungen in der LAG-Region ist die Bahnstrecke zwischen Halberstadt und
Magdeburg mit Halten in Oschersleben und Hadmersleben. Diese wird einerseits von Pendelnden genutzt,
jedoch auch von touristisch Reisenden, da tber den Knotenpunkt Halberstadt ziigig der Harz erreicht wird. Der
Nahverkehrsplan Sachsen-Anhalt sieht auf dieser Strecke einen weiteren Aushau vor, um die
Fahrtgeschwindigkeit zu erhohen.

Oschersleben war auch aufgrund dieser Bahnlinie Bestandteil des landesweiten Schnittstellenprogramms, mit
dem einerseits die Zugangshereiche zum Bahnhof enorm aufgewertet und zusatzlich mit dem straRenbezogenen
OPNV verkniipft wurden. So starten ab Oschersleben auch zwei Landeslinien nach Magdeburg und
Haldensleben.

Im Busverkehr reagierte die Betreiberfirma Bérdebus auf demografische Verdnderungen bereits mit einem
Rufbus- und Linientaxi-Angebot zur Schaffung flexibler Bedienformen mit Sammel- und Verteilfunktion.

13 |WD-Befragung von 2011
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Laut einer Studie zur Nahversorgungssituation im LK Borde fiinlen sich 70% der Befragten gut bis sehr gut mit
OPNV versorgt und nutzen diesen insbesondere fiir private Ausfliige (57%), Erledigungen wie Arzte- oder
Amterbesuch (48%) sowie Einkaufe aller Art (28%).14

C) Bildung und Kultur

Die LAG Borde weist im Bildungsbereich alle notwendigen Schulformen aus, die darliber hinaus in Tragerschaft
und Ausrichtung vielfaltig aufgestellt sind. Exemplarisch zu nennen sind dabei u.a. die berufshildende
Europaschule Oschersleben, die freie Grund- und Sekundarschule in Gréningen oder die Internatsschule in
Hadmersleben. Inshesondere die staatlichen Schulen befinden sich aufgrund des demografischen Wandels und
politischer Vorgaben zunehmend unter Handlungsdruck. Die Vielfalt der Bildungslandschaft erganzt die
Kreismusikschule in Oschersleben.

Des Weiteren verfiigt die LAG im Bereich der Erwachsenenbildung durch die Volkshochschule Gber zahlreiche
ortsnahe Kursangebote selbst in Ortsteilen der Verbandsgemeinde Westliche Bérde. Der Volkshildung dienen
dariiber hinaus Bibliotheken in Oschersleben und Hadmersleben.

Die einstige Landesjugendbildungsstétte des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes auf Schloss Peseckendorf
schloss Ende 2012 aus Kostengriinden.

Jugendclubs sind derzeit vorhanden in Wulferstedt, Grofalsleben und Oschersleben.

D) Medizinische Versorgung

Entsprechend der aktuellsten Bedarfsplanung der Krankenkassenérztlichen Vereinigung Sachsen-Anhalt ist der
Bordekreis bisher nicht von Unterversorgung betroffen. In einigen Fachbereichen wird dem Gebiet im Gegenteil
sogar eine Uberversorgung bescheinigt.

Bezogen auf den gesamten Planungsbereich konnten derzeit noch Stellen geschaffen werden in den Bereichen:
Frauenarzt (0,5), Hautarzt (1), Nervenérzte (2) und Psychotherapeuten (5).

Die LAG Borde selbst ist inshesondere in Oschersleben durch 19 Allgemeinérzte in allen Ortsteilen gut
ausgestattet, die Verbandsgemeinde zahlt noch 10 praktizierende Arztinnen und Arzte. Facharzte fir bspw.
Kinderheilkunde, Orthopadie oder HNO konzentrieren sich dagegen im Stadtgebiet Oscherslebens. Stationére
Versorgung ermdglicht das Bordekrankenhaus in Neindorf im Nordwesten des LAG-Gebietes. Der Siiden wird
auch vom Krankenhaus in Halberstadt mitversorgt.

E) Breitband

Die Breitbandverfugbarkeit in der LAG Borde ist unterschiedlich. Die leitungsgebundene Grundversorgung (2
Mbit/s) ist flachendeckend gesichert. Hochleistungsbreitband (>50 Mbit/s) ist derzeit nur im Kernbereich von
Oschersleben verflighar, der weitere Ausbau wird vorangetrieben. GemaR Breitbandatlas ist LTE nahezu Gberall
verflighar, ist jedoch derzeit noch mit hohen Kosten verbunden.

F) Gleichstellung von Frauen und Ménnern

Gleichstellungspolitik ist Innovationspolitik und zielt auf private, aber auch 6ffentliche Realitaten ab. Innerhalb der
LAG Borde sind statistisch belegbare Ungleichgewichte zu beobachten.

14 \wD-Befragung von 2011
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Demografie

Hauptursache fiir den Rickgang der Bevélkerung in der LAG Borde ist die Abwanderung. Zahlen des
Statistischen Landesamtes belegen, dass bis auf Ausleben, in allen anderen Gemeinden im Alter der 18- bis 25-
Jahrigen vor allem Frauen abwandern und damit den Grundstein fir die zweite Ursache des
Bevdlkerungsriickgangs legen: das Geburtendefizit.
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M Fortziige mannlich

B Fortzlige weiblich

o N B O

unter 18 18-25 25-30 30-50 50-65 65und
mehr

Abbildung 11: exemplarische Darstellung am Beispiel der Gemeinde Am GrofRen Bruch - Fortziige (ber die
Gemeindegrenzen 2012

Gleichzeitig sind Frauen von Verdnderungen durch den demografischen Wandel stérker betroffen als Manner.
Ursachen sind insbesondere innerfamilidre Rollenverteilung, weshalb geschlossene Lebensmittelldden, weite
Schulwege und ein ausgediinnter OPNV in dem meisten Fallen Frauen vor die Aufgabe stellt, Familie und Beruf
zu vereinbaren.

Das EU-Projekt SEMIGRA untersuchte auch in Sachsen-Anhalt diese selektive Abwanderung junger Frauen aus
[andlichen Regionen und formulierte sowohl Faktoren, die den Abwanderungsdruck erhhen, wie auch solche,
die diesem entgegenwirken kdnnen.

die Abwanderung verstarkende Faktoren der Abwanderung entgegenwirkende Faktoren

ungiinstige Erreichbarkeit

Negativimage der Region, fehlende Ortsbindung Ortsbindung
soziale und 6konomische Ungleichheit Arbeitsmarktbeteiligung
schwache soziale Netzwerke dichte soziale Netzwerke

kulturelles Angebot
biirgerschaftliches Engagement
Bildung, Wohistand

Tabelle 14: Abwanderung verstarkende und mildernde Faktoren (Quelle: Institut fiir LAnderkunde 2012)

Arbeitsmarkt

Auf Basis des Landkreises Borde lassen sich auf dem Arbeitsmarkt Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen
erkennen. Wéhrend das Verhaltnis aller sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten absolut die Waage halt,
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klaffen die Verhaltnisse bei genauerem Blick weit auseinander. So arbeiteten 2013 88,3 % der Mé&nner in Vollzeit,
Frauen nur zu 55,4 %.15

Der Frauenanteil unter den Gewerbetreibenden lag 2008 bei 28,5% und zwei Jahre spater bei 26,4%.16

Der Anteil der Frauen, die in Teilzeit tétig sind, Ubersteigt mit 43,1 % um ein Vielfaches den Anteil der Manner mit
9,5 %. Auch der geschlechtersensible Blick auf ausschlieflich geringfiigig entlohnte Tétigkeit offenbart
Unterschiede, 17 die sich in spateren Jahren auch in erhthten Frauenanteilen bei der Grundsicherung im Alter
widerspiegeln werden. 18

Ursachen fiir diese Ungleichgewichte werden im Landesprogramm fiir ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt
u.a. im Berufswahlverhalten der jungen Frauen auf Basis tradierter Geschlechterrollen gesehen. So sind Frauen
in MINT-Berufen und im Handwerk unterreprasentiert, wahrend Méanner in den Bereichen Gesundheit, Pflege
und Erziehung seltener anzutreffen sind. Zudem (iberwiegen Frauen in vollzeitschulischen Ausbildungen, die in
der Regel ohne Aushildungsvergltung absolviert werden.

Deren bevorzugte Berufe wie Verkauferin, Industriekauffrau oder zahnmedizinische Fachangestellte sind im
landlichen Raum dann weniger prasent als Beschéftigungen im Bereich Landwirtschaft und Handwerk.

Hingegen ist der Anteil der Manner in berufsvorbereitenden Manahmen héher, auch als Ergebnis des héheren
Anteils derjenigen, der die allgemeinbildenden Schulen ohne Abschluss verlasst. Insofern werden die
Grundsteine flr geschlechtsdifferenzierte Arbeitswelten schon sehr friih gelegt.

Teilhabemdglichkeiten

Die Ortsbindung junger Frauen wird wesentlich tiber deren Teilhabemdglichkeiten im Gemeindeleben bestimmt.
Unterstiitzende Faktoren sind dabei gute Betreuungsmdglichkeiten fir Kinder und zu pflegende Angehérige, um
Familie und Beruf vereinbaren zu konnen, ebenso wie gute OPNV-Anbindungen und vorhandene Versorgungs-
und Freizeitinfrastruktur.

In allen Gemeinden der LAG Borde setzt sich die Bevélkerung nahezu halftig aus Frauen und Mannern
zusammen. Dies spiegelt sich aber bei weitem nicht in den politischen Gremien wider:

Verbandsge-  Gemeinderat Gemeinderat Gemeinderat Gemeinderat Stadtrat

meinderat Am  GroRen Ausleben Groningen Kroppenstedt ~ Oschersleben
Westliche Bruch
Borde

20 % 27 % 0% 23 % 27 % 19%

Tabelle 15: Frauenanteil politische Entscheidungsgremien der LAG Borde

Wie im Landesprogramm fur ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt dargelegt, flihrt diese weit verankerte
Ménnerdominanz dazu, dass davon das Arbeitsklima hinsichtlich Sitzungs-, Rede- und Gremienkultur beeinflusst
wird, was wiederum Frauen von einer solchen ehrenamtlichen Tatigkeit abschreckt. Die Familienfreundlichkeit

15 Bundesagentur fir Arbeit (Analytikreport) 2013.

16 2, Atlas zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in Deutschland (2013)

17 Bundesagentur fiir Arbeit (Analytikreport) 2013.

18 2. Atlas zur Gleichstellung von Frauen und M&nnern in Deutschland (2013)

19 MINT = Akronym und zusammenfassende Bezeichnung von Facherkombinationen: Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik
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politischer Arbeit miisse darum erhéht werden, wenn die Interessen der gesamten Bevélkerung sich in politischen
Entscheidungen wiederfinden sollen.

Daseinsfiirsorge

Starken

Bahnhof Oschersleben Bestandteil des landweiten
Schnittstellenprogramms  zur ~ Kombination ~ von
offentlichen und privaten Verkehrstragern

alle Schulformen in der LAG-Region vertreten (Grund-
, Forder-, Sekundar-, Berufsschulen, Gymnasium)
Oschersleben als Bildungszentrum der Region
(Europaschule, Musikschule)

freie und private Schulen erweitern Spektrum der
Bildungslandschaft

gute Versorgung mit Arzten

Chancen

Ausbau der Bahnstrecke Magdeburg-Halberstadt
Uber Oschersleben attraktiviert Standort wirtschaftlich
und touristisch (Geschwindigkeitsaushau auf 120km/h
und abschnittsweise zweigleisig)

Bildungsstandort Groningen ausbauen

Barrierefreiheit im OPNV voran treiben

Mulimodalitit im  OPNV  starken, flexible
Bedienformen mit Verteil- und Sammelfunktion
direkte Ansprache von Frauen fir politische Mandate
und Unterstiitzung bei Vernetzungstatigkeiten, um
alle Interessen der Bevélkerung im politischen
Prozess zu integrieren und Haltefaktoren zu schaffen

Schwachen

Verlust der Landesbildungsstelle des paritatischen
Wohlfahrtsverbandes auf Schloss Peseckendorf
Ballung der Fachérzte in Oschersleben erfordert
Mobilitat der Patientinnen und Patienten

im Volumen zu geringer Ausbaustand von Breitband
Frauen in politischen Gremien stark unterreprasentiert

Risiken
weitere Ausdiinnung des OPNV durch zuriickgehende
Schulerlnnenzahlen
langfristige Unterauslastung der Kitas durch fehlende
Kinder
Schulentwicklungsplanung fihrt zu bevorstehenden
SchulschlieBungen und fehlender Planungssicherheit
fir Eltern

Kultur als freiwillige Leistung von Streichungen
betroffen

Relevante Planungen und Konzepte

Integriertes Landliches Entwicklungskonzept der Region Magdeburg (2014)
Regionaler Entwicklungsplan Region Magdeburg (2006), Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt (2011)

Nahverkehrsplan Landkreis Bérde (2010)

—  Schulentwicklungsplanung Landkreis Borde (fortlaufend)

Tabelle 16: SWOT-Analyse Daseinsflrsorge

Handlungsbedarfe

OPNV bedarfsgerecht aus- und umbauen, Wissensvermittlung zu alternativen und innovativen Formen der
Daseinsflirsorge sowie Unterstlitzung unternehmerischen und freiwilligen Engagements, gemeindelbergreifende
Organisation freiwilliger Leistungen, Frauenanteil in der Kommunalpolitik steigern, lebenslanges Lernen fordern,
lickenlose, schnelle Breitbandverbindungen

29



Die im Rahmen der sozio6konomischen Analyse festgestellten Handlungsbedarfe (vgl. Kap. E.1.1-E.1.5) bilden
gemeinsam mit den Inhalten der Interessenbekundung 2014 sowie eingegangenen Hinweisen aus dem LES-
Beteiligungsprozess den Grundstock fir die Bestimmung von Entwicklungszielen fir die CLLD/LEADER-Region
Borde bis 2020. Die zu formulierenden Ziele wurden mit integrierten Planungen und Konzepten in der Region®
abgeglichen und ggf. angepasst bzw. ergénzt.

Themenverwandte  Entwicklungsziele  werden  zusammengefasst zu 5 im  Rahmen  des
Interessenbekundungsverfahrens vereinbarten Leitthemen. Die Leitthemen nehmen ausdriicklich Bezug auf das
strategische Profil des Landes Sachsen-Anhalts zum gemeinsamen Einsatz des EFRE, ESF und ELER in der
Forderphase 2014-2020.2

Die LAG Borde definiert zwei nachfolgend beschriebene Handlungsfelder. Leitthemen und Entwicklungsziele sind
den Handlungsfeldern zielhierarchisch untergeordnet.

Hierarchie Bezeichnung inder LES  Bemerkung
Oberste Prioritét Handlungsfelder
Mittlere Prioritat Leitthemen Entsprechend den Themenschwerpunkten der

Interessenbekundung ~ 2014;  direkter Bezug zum
Strategischen Profil Sachsen-Anhalts in Bezug auf EFRE,
ESF und ELER

Nachgeordnete Prioritét Entwicklungsziele Entsprechend den festgestellten Handlungsbedarfen, den
Hinweisen im Zuge des Beteiligungsprozesses sowie
vorhandenen aktuellen integrierten Planungen

Tabelle 17: Zielhierarchie der LAG Borde

Die Handlungsfelder der LAG Bérde:

(1) ErLebenswerte Borde
Entwicklung in der Bérde vor dem Hintergrund langfristiger Herausforderungen insbesondere des
demografischen Wandels unterstitzen
Das Handlungsfeld ErLebenswerte Bérde steht fiir zwei Absichten der LAG: Zum einen sollen fir Einheimische
und flr Neu-Birgerinnen und Neu-Blrger die Situation in den Alltagsbereichen Wohnen, Bildung, Freizeit,
Mobilitdt und Grundversorgung des téglichen Bedarfs gestérkt werden. Zum anderen sollen touristisch
interessante Standorte noch besser hervorgehoben und miteinander vernetzt werden, um neben Einheimischen
auch eine gréliere Zahl Besucher fir die Borde zu begeistern. Auch die Forderung des regionalen Bewusstseins
bzw. der Identifikation der Bevolkerung mit der Borde spielt eine zentrale Rolle.

20 Inshesondere ILEK der Region Magdeburg 2014, Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt 2011; weitere Grundlagen
gehen aus den SWOT-Tabellen, Zeile ,Relevante Planungen und Konzepte® in Kap. E.1.1-E.1.5 hervor

21 Landesregierung Sachsen-Anhalt 2013: Strategische Eckpunkte der Fonds EFRE, ESF und ELER in Sachsen-Anhalt fir
die Forderperiode 2014-2020. S. 3
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Samtliche Aktivitaten stehen in Bezug zum demografischen Wandel bzw. zu in ihrer Dimension vergleichbaren
gesellschaftlichen Herausforderungen, z.B. zur Anpassung an den Klimawandel oder zu Bemilhungen um héhere
Ressourceneffizienz.

(2) Wertschopfung in der Borde
Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftliche Tétigkeit und die Wettbewerbsféahigkeit der Landwirtschaft
verbessern, regionale Kreislaufe stéarken
Schon das Handlungsfeld 1 generiert mit der Férderung der Lebensqualitét bzw. des Tourismus eine regionale
Wertschopfung. Alle Aktivitaten, die darlber hinaus zur Forderung der regionalen Wirtschaft in der Borde
beitragen, fallen in das Handlungsfeld Wertschépfung in der Borde.

Im Fokus steht die Forderung von Klein- und Kleinstbetrieben, regionalem Gewerbe, Handwerk und
Landwirtschaft. Bedeutend dabei ist die Schaffung von Kooperationen und Vernetzungen. Inshesondere fallen
Aktivitdten zur Produktion und zum Vertrieb regionaler Produkte und landwirtschaftlicher Erzeugnisse in das
Handlungsfeld.

Die den Handlungsfeldern untergeordneten Leitthemen und Entwicklungsziele gehen aus den folgenden Kapiteln
E.2.2 und E.2.3 hervor.

Handlungsfeld Handlungsfeld
ErLebenswerte Borde Wertschopfung in der Borde
Leitthema 1 Leitthema 2 Leitthema 3 Leitthema 4 Leitthema 5
| Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel |
| Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel |
| Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel | | Entwicklungsziel |

Abbildung 12: Zusammenspiel von Handlungsfeldern, Leitthemen und Entwicklungszielen

E.2.2 Handlungsfeld 1 - ErLebenswerte Borde: Leitthemen und Entwicklungsziele
In Handlungsfeld 1 gehen drei von fiinf Leitthemen der Lokalen Entwicklungsstrategie auf:

— Meine Borde — 100 Punkte Lebensqualitat,

— BordeLeben - demografieorientierte Daseinsfiirsorge und Dorfgestaltung sowie

— BildungsBleibelandschaft Borde.
Das Leitthema Meine Borde — 100 Punkte Lebensqualitét stellt folgende Entwicklungsziele (vgl. auch Tab.
folgend) in den Mittelpunkt: Zum einen soll die lokale bzw. regionale Identitat der Bevélkerung gestérkt werden.
Das kann z.B. durch den Erhalt identitatsstiftender Geb&ude geschehen oder durch auf Zusammenarbeit
orientiertes Handeln der Agierenden vor Ort. Egal ob Einheimische, potenzielle Neubirgerinnen und Neubirger,
offentliche Verwaltung, Wirtschaft oder Bildungsinstitution — wenn sich alle bei inrem Gegeniiber gut aufgehoben
fuhlen und gemeinsame Lasungen suchen, ist viel erreicht.
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Weiterhin ist die fortschreitende Vernetzung bestehender touristischer Angebote ein wichtiges Ziel. Hier kommt
es sehr auf die Zusammenarbeit mit benachbarten LAGn an, denn die Summe der vielen kleinen Besonderheiten
machen den Reiz der Region zwischen Magdeburg und Harz aus.

Auch Vorhaben zur Steigerung der Energie- bzw. Ressourceneffizienz kénnen die Lebensqualitdt in der Borde
positiv beeinflussen. Hier sind alle gefragt, privat(wirtschaftlich)e, gemeinniitzige wie offentliche Akteurinnen und
Akteure.

Die aktive Einbeziehung der Bevdlkerung in lokale Diskussions- und Entscheidungsprozesse kann neue
inhaltliche Impulse setzen, in jedem Fall wird die Akzeptanz der Ergebnisse gesteigert. So sollen Kinder und
Jugendliche in firr sie relevante Entscheidungen, etwa zu Freizeiteinrichtungen, eingebunden werden.

Meine Borde — 100 Punkte Lebensqualitét

Entwicklungsziele Zielgruppen Forderbezug
MafRnahmen zur Identitatswahrung und -starkung (Baukultur, Bevolkerung,
Brauchtum), Innenmarketing, Willkommenskultur umsetzen Unternehmen, Kommunen

Land-, (Motor)Sport-, Wasser- und Kulturtourismus durch Vernetzung | Vereine, Verbénde,
und Unterstiitzung kommunalen, unternehmerischen und Kommunen, Unternehmen
biirgerschaftlichen Engagements stérken; AuRenmarketing (z.B.

StralRe der Romanik, Aller-Harz-Radweg, Telegrafenradweg) EPLR: 5B 6b
. . . OP EFRE: IP 3d,
Umwelt, Natur und Ressourcen durch Einsatz erneuerbarer Energien | Landwirtschaft, IP de. IP 6e
bzw. effiziente Losungen schiitzen, Kulturlandschatft pflegen Bevolkerung, ’
Bildungseinrichtungen OP ESF: IP3 (a
Jugend beteiligen und Freizeitangebote schaffen Kinder und Jugendliche, I(\g il)pfp(gl(g)’vli;S

Bildungseinrichtungen,
Kommunen, Vereine

Teilhabe durch Biirgerbeteiligung und Inklusion ausbauen, fiir Kommunen, Bevélkerung,
(politische) Partizipation motivieren Bildungseinrichtungen,
Vereine

Tabelle 18: Leitthema Meine Borde

Im Leitthema BordeLeben — demografieorientierte Daseinsfiirsorge und Dorfgestaltung soll der Umgang mit
der sich andernden Zusammensetzung der Bevolkerung und daraus resultierende Bedirfnisse im Vordergrund
stehen (vgl. Tab. unten). Ein Entwicklungsziel ist hierbei die stérkere Einbindung privaten bzw. gemeinnitzigen
Unternehmertums bei der Sicherung der Daseinsftirsorge in den l&ndlichen Ortsteilen. Weiterhin sollen regionale
Akteurinnen und Akteure motiviert werden, in der Region bisher nicht realisierte Losungen in der Mobilitat bzw. in
der Grundversorgung zu erproben.

Ein weiteres Ziel ist es, den Dorfumbau zu unterstiitzen. Angesichts des steigenden Anteils der Alteren an der
Gesamtbevolkerung sollen Wege und Platze barrierefrei angelegt werden. Auch die Bereiche Wohnen und Pflege
bedirfen zunehmend generationengerechter Losungen. Das Leitthema BordeLeben und seine Entwicklungsziele
richten sich hinsichtlich ihrer Umsetzungstragerschaft sowohl an offentliche Einrichtungen als auch
Privatpersonen, Unternehmen bzw. gemeinnitzige Tréger.
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BordeLeben — demografieorientierte Daseinsfiirsorge und Dorfgestaltung
Entwicklungsziele Zielgruppen Forderbezug
Privates Unternehmertum zur Sicherung der Daseinsfiirsorge in den Unternehmen, Private
Orten unterstitzen

: _ : : EPLR: SB 6b
Alternative Konzepte fiir Mobilitat und Nahversorgung mit Waren Unternehmen, Private,
destéglichen Bedarfs erproben Kommunen, Vereine ﬁ):PGEFRE: IP 3d,
e

Barrierefreie Dorferneuerung vorantreiben (Umgestaltung Kommunen, Unternehmen
StralRen/Plétze und als Prinzip fiir Neugestaltung) OP ESF:IP2(a

iii), IP 4 (a v), IP
Flr generationengerechte Formen von Wohnen und Pflege Kommunen, Private, 6 (b vi)
sensibilisieren sowie konkrete MalRnahmen unterstitzen Bildungseinrichtungen,

Sozialverbénde

Tabelle 19: Leitthema BordeLeben

Bestehende Einrichtungen und neue Ideen im Bereich der Bildung sollen durch das Leitthema
BildungsBleibelandschaft Borde gefordert werden (vgl. auch Tab. folgend). Potenzial bieten z.B. friihzeitige
Berufsorientierungs-Seminare in den Klassenzimmern, bei denen Unternehmen aus der Region die Mdglichkeit
zur Begeisterung des immer schwerer zu findenden Nachwuchses erhalten.

Dariber hinaus sollen insbesondere Bildungseinrichtungen von energetischer Sanierung und verbessertem
Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologien profitieren. Ein weiterer wichtiger Aspekt des
Leitthemas Bildungs- und Kommunikationsmalinahmen sind die Themen Ressourcen- bzw. Klimaschutz und
erneuerbare Energien.

Entwicklungsziele Zielgruppen Forderbezug
Regionale Berufsorientierung in (Weiter-) Bildungseinrichtungen Bildungseinrichtungen,

fordern Unternehmen EPLR: SB 6b, SB
Energetische Sanierung vor allem &ffentlicher Geb&ude, insbesondere | Bildungseinrichtungen, 6c
Kindertageseinrichtungen und Schulen durchfiinren, sowie Zugang zu | Kommunen OP EFRE: IP 4e,
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) verbessern IP 6e
Umwelthildung zur Umsetzung von Ressourcen- und Klimaschutz vor | Unternehmen und OPESF:IP1(a
Ort durchfiihren, fiir erneuerbare Energien sensibilisieren Vereine, Bildungstréger, ii), IP 6 (b vi)

Bevolkerung, Kommunen

Tabelle 20: Leitthema BildungsBleibelandschaft Borde

E.2.3 Handlungsfeld 2 — Wertschopfung in der Borde: Leitthemen und Entwicklungsziele
Das Handlungsfeld 2 wird untersetzt durch die Leitthemen

— Typisch Borde — weiter Denken, naher Einkaufen und

— Grine Borde — innovative und nachhaltige Landwirtschaft.
Das Leitthema Typisch Borde — weiter Denken, naher Einkaufen soll die Produktion und den Vertrieb von
regionalen Produkten unterstitzen. Zudem soll die Bevilkerung von dem Ansatz (iberzeugt werden, beim
Konsum verstarkt auf einheimische Erzeugnisse zu setzen.
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Typisch Borde — weiter Denken, néher Einkaufen

Entwicklungsziele
Unterstiitzung von bestehenden und potenziellen Unternehmen, die
regionale Produkte produzieren und/ oder veredeln durch

—  Netzwerkbildung

—  Schaffung von Wertschdpfungsketten

—  Marketing (z.B. Bérdeschatzkiste)

—  Forthildung

Bewusstseinshildung in der Bevolkerung fiir regionalen und
saisonalen Konsum durch

— Ausstellungen / Kampagnen

—  gebundelte Initiativen zum Tag der Regionen

Regionale und saisonale Schul- und Kitaverpflegung

Tabelle 21: Leitthema Typisch Borde

Zielgruppen

Bereits aktive
Unternehmen,
interessierte Betriebe und
Private mit Interesse

Bevdlkerung, Vereine,
Kommunen

Bildungseinrichtungen,
Unternehmen,
Bevolkerung

Forderbezug

EPLR: SB 1b, 2a,
6b

OP EFRE: IP 3d

OPESF: IP2 (a
i), IP 4 (a v), IP
6 (b vi)

Das Leitthema Griine Borde — innovative und nachhaltige Landwirtschaft setzt den fiir die Region pragenden
Wirtschaftszweig noch stérker in den Fokus. Projekte passen v.a. in diesen Punkt der Strategie, wenn sie die
wirtschaftliche Unabhéngigkeit eines landwirtschaftlichen Betriebes erhéhen, wenn sie insektenfreundliche
Bewirtschaftungskonzepte entwickeln bzw. umsetzen oder wenn sie MaRnahmen zur Vorbeugung von

Vernédssung auf landwirtschaftlichen Nutzfldchen beinhalten.

Griune Borde - innovative und nachhaltige Landwirtschaft

Entwicklungsziele
Esshare und blihende Landschaft — Entwicklung und Umsetzung
insektenfreundlicher Bewirtschaftungskonzepte

Wirtschaftliche Unabh&ngigkeit von landwirtschaftlichen Betrieben u.a.
durch solidarische und 6kologische Landwirtschaft, Direktvermarktung
stérken

MaRnahmen gegen und zur Vorbeugung von Vernassung durchfiihren

Tabelle 22: Leitthema Griine Borde

Zielgruppen
Landwirtschaft, Vereine,
Bevolkerung,
Naturschutzverbande,
Imkerverband

Landwirtschaftliche
Unternehmen,
Bevolkerung,
Bildungseinrichtungen

Landwirtschaftliche
Unternehmen,
Naturschutz, Kommunen

Forderbezug

EPLR: SB 1b, SB
2a, SB 3b, SB 4a,
SB 4b, SB 6b

OP EFRE: IP 3d

OPESF: IP2(a
ii), IP 4 (a v), IP
6 (b vi)

Die LAG Bérde wird in der kommenden Forderperiode verstarkt das Querschnittsziel Gleichstellung von Frauen
und Ménnern in den Fokus riicken. Die LAG Borde ist sich bewusst, dass Ungleichheiten zwischen Frauen und
Ménnern in landlichen Entwicklungsprozessen gesellschaftliche Kosten verursachen, etwa dadurch, dass
Potentiale nicht genutzt werden, Interventionen nicht zielgerichtet wirken oder die demokratische Legitimitat von

Entscheidungsorganen in Zweifel gezogen wird.
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Ob die in Kap. E.2.2 und E.2.3 formulierten Entwicklungsziele in den kommenden Jahren tatséchlich erreicht
werden, kann ohne zusatzliche Informationen nur schwer tberprUft werden.

Um einer wesentlichen Empfehlung der Selbstevaluierung 2014 (S. 22) zu entsprechen, sollen zur Uberpriifung
der Zielerreichung klar definierte und kooperativ entwickelte, quantitativ messbare Indikatoren festgelegt werden.
Diese kénnen hilfreiche Zustandsanzeiger fiir die Zielerflllung sein und sollten kontinuierlich ermittelt und
beobachtet werden. Indikatoren sollten, wenn mdglich, zusétzlich mit konkreten, zeitlich begrenzten
Zielstellungen hinterlegt werden, anhand derer die Entwicklung in regelmaRigen Abstédnden messbar gemacht
werden kann. Daher werden alle 18 Entwicklungsziele der LES in sogenannte SMART-Indikatoren ,libersetzt".
D.h. die Ziele erhalten Spezifische, Messbare, Ambitionierte aber Realistische sowie Terminierte Informationen
(SMART), die eine zukunftige Erfolgskontrolle der LES und seiner Ziele mdglich machen.

Folgende Ubersichten definieren nach Leitthemen sortiert jedem Entwicklungsziel Indikatoren sowie ZielgroRen
fir eine erfolgreiche Entwicklung der CLLD/LEADER-Region Borde in den kommenden 6 Jahren. Die die
Umsetzung von relevanten Projekten beeinflussenden Faktoren waren zum Zeitpunkt der LES-Erstellung fir
diesen Zeitraum nicht umfassend absehbar. Eine Anpassung der Zielvorgaben im Prozessverlauf ist daher nicht
ausgeschlossen. Die Uberpriifung der gesteckten Ziele und ggf. zu treffende AnpassungsmaRnahmen wird durch
das fortwéhrende Monitoring bzw. die jahrlichen Selbstevaluierungen gewahrleistet (vgl. Kap. H).

Leitthema: Meine Borde — 100 Punkte Lebensqualitét

Entwicklungsziele Zielgrolie und Indikator Termin
MaRnahmen zur Identitdtswahrung und -starkung (Baukultur, 5 Projekte 2020
Brauchtum), Innenmarketing, Willkommenskultur umsetzen

Land-, (Motor)Sport- und Kulturtourismus durch Vernetzung und 2 Kooperationsprojekte 2017
Unterstiitzung kommunalen, unternehmerischen und
biirgerschaftlichen Engagements starken; AuBenmarketing

Umwelt, Natur und Ressourcen durch Einsatz erneuerbarer Energien | 5 Projekte 2020
bzw. effiziente Losungen schitzen, Kulturlandschaft pflegen

Jugend beteiligen und Freizeitangebote schaffen 2 Beteiligungsprozesse 2017
1 Freizeitangebot

Teilhabe durch Biirgerbeteiligung und Inklusion ausbauen, fiir 5 Beteiligungsprozesse 2017
(politische) Partizipation motivieren

Tabelle 23: SMART-Zielvorgaben Leitthema Meine Borde
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Leitthema: BordeLeben —demografieorientierte Daseinsfiirsorge und Dorfgestaltung

Entwicklungsziele Zielgrolie und Indikator Termin
Privates Unternehmertum zur Sicherung der Daseinsfiirsorge in den 5 Arbeitsplatze 2020
Orten unterstitzen
Alternative Konzepte fiir Mobilitat und Nahversorgung mit Waren 3 Pilotprojekte 2020
taglichen Bedarfs erproben
Barrierefreie Dorferneuerung vorantreiben (Umgestaltung 2 Strallen und Platze 2017
StralRen/Plétze und als Prinzip fiir Neugestaltung)
Flr generationengerechte Formen von Wohnen und Pflege 1 InformationsmalRnahme 2017
sensibilisieren sowie konkrete Manahmen unterstitzen 2 konkrete MaRBnahmen
Tabelle 24: SMART-Zielvorgaben Leitthema BoérdeLeben
Leitthema: BildungsBleibelandschaft Borde
Entwicklungsziele ZielgrolRe und Indikator Termin
Regionale Berufsorientierung in (Weiter-) Bildungseinrichtungen 2 Veranstaltungen und 2017
fordern begleitende Manahmen
Energetische Sanierung vor allem 6ffentlicher Geb&ude, insbesondere | 2 Einrichtungen 2017
Kindertageseinrichtungen und Schulen durchfiihren, sowie Zugang zu
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) verbessern
Umwelthildung zur Umsetzung von Ressourcen- und Klimaschutz vor | 2 Kommunikationsangebote 2017
Ort durchfiihren, fiir erneuerbare Energien sensibilisieren
Tabelle 25: SMART-Zielvorgaben Leitthema BildungsBleibelandschaft Bérde
Leitthema: Typisch Borde — weiter Denken, naher Einkaufen
Entwicklungsziele ZielgréRe und Indikator Termin
Unterstiitzung von bestehenden und potenziellen Unternehmen, die 1 Netzwerk 2020
regionale Produkte produzieren und / oder veredeln 5 Wertschdpfungsketten
1 Marketingaktion
5 Weiterbildungen
Bewusstseinshildung in der Bevolkerung fiir regionalen und 2 Ausstellungen / Kampagnen 2017
saisonalen Konsum 2 gebiindelte Initiativen zum Tag
der Regionen
Regionale und saisonale Schul- und Kitaverpflegung 5 mitwirkende Schulen 2020
Tabelle 26: SMART-Zielvorgaben Leitthema Typisch Bérde
Leitthema: Grline Borde - innovative und nachhaltige Landwirtschaft
Entwicklungsziele ZielgréRe und Indikator Termin
Essbare und blihende Landschaft — Entwicklung und Umsetzung 2 realisierte Konzepte 2020
insektenfreundlicher Bewirtschaftungskonzepte
Wirtschaftliche Unabh&ngigkeit von landwirtschaftlichen Betrieben u.a. | 2 gesicherte / geschaffene 2017
durch solidarische und 6kologische Landwirtschaft, Direktvermarktung | Arbeitsplatze
stérken . .
1 Kooperationsprojekt
MaRnahmen gegen und zur Vorbeugung von Vernassung durchfiihren | 1 Projekt 2020

Tabelle 27: SMART-Zielvorgaben Leitthema Griine Borde
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Der Mehrwert der Lokalen Entwicklungsstrategie ergibt sich aus der konsequenten Anwendung der LEADER-
Methode sowohl wahrend der Strategie-Erstellung als auch im Zuge ihrer Umsetzung. Die Methode wird durch
folgende Merkmale gepragt:

Bottom-up-Ausarbeitung und Umsetzung der Strategie: Lokale Akteure sind aktiv an der LES, an der
Auswahl der Prioritaten bzw. Projekte in ihrer Region beteiligt und eingebunden.

Die Partnerschaft in der LAG umfasst Wirtschaftspartner, offentliche und zivilgesellschaftliche
Institutionen sowie Privatpersonen.

Integrierte und multisektorale Aktionen: Verschiedene beteiligte wirtschaftliche, soziale, kulturelle,
umweltrelevante Akteure und Sektoren sind miteinander vernetzt und agieren gemeinsam.

Innovation: Die LAG wird insbesondere Projekte unterstitzen, die neue Ldsungen fir die
gesellschaftlichen Herausforderungen in der Region ausprobieren.

Die Kooperation mit anderen LEADER-Regionen bietet neben der konkreten Projektumsetzung immer
auch die Chance des beidseitigen Wissenstransfers.

Die LES und ihre Umsetzung beziehen sich auf ein klar definiertes Gebiet mit regionalen
Besonderheiten. Ein lebendiger Umsetzungsprozess kann einen Beitrag leisten, die regionale Identitét
zu starken bzw. weiterzuentwickeln.
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Insgesamt sind im Zuge der LES-Erstellung 82 Projektvorschldge eingegangen, flir 56 ist ein Umsetzungsbeginn
in der Startphase 2016-2017 vorgesehen. Die Summe der Gesamtkosten belduft sich auf 17,0 Mio. EUR.

Eine tabellarische Ubersicht samtlicher eingegangener Projektansitze findet sich im Anhang A-3. Die Tabelle
enthalt neben der Kurzbeschreibung des Projektes Informationen zum Projekttrager, zur inhaltlichen Zuordnung
(Handlungsfeld), zum Vorbildcharakter (LEADER auBerhalb Mainstream / Innovation), zu Gesamtkosten und
Forderbedarfen, zum Realisierungszeitraum sowie zur EU-Fonds-Zuordnung.

Im Rahmen der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie werden unter dem Begriff Schlusselprojekte
ausgewahlte Vorhaben verstanden, die (1) die definierten Handlungsfelder, Leitthemen und Entwicklungsziele in
besonderem Malle untersetzen und (2) in den Jahren 2016-2017 zur Umsetzung gelangen sollen. Die
Schllisselprojekte werden nun nach Leitthemen gegliedert vorgestellt.

Projektbezeichnung Trager Ziele und Effekte; Gesamtkosten

Meine Borde — 100 Punkte Lebensqualitat

Veranstaltungszentrum Claudia Preihs, Die Hofanlage soll als Kulturzentrum hergerichtet werden. Im
Lorenzhof, Ausleben Steffen Lorenz Bereich der Westlichen Borde gibt es kaum vergleichbare
Alternativen.

Dazu sind bauliche Sanierungsmalinahmen am
regionaltypischen Hofensemble notwendig.

Zur anschlieBenden Bewirtschaftung des Veranstaltungs-
ortes ist die Schaffung eines Arbeitsplatzes vorgesehen.

83.961 EUR
Aufbau webbasierte IG Optische Der Telegraphenradweg erfreut sich zunehmender
Informationsplattform Telegraphie in Beliebtheit im wachsenden Radtourismus-Sektor. Nach der
Telegraphenradweg Preul3en ortlichen Ausschilderung besteht nun dringender Bedarf nach

einem universellen Info-Portal zum Radweg. Denn 66 % der
Radtouristen nutzen vorwiegend das Internet fiir die
Reiseplanung.

25.000 EUR
Kooperationsprojekt

Handlungsfeld 1: ErLebenswerte Borde

BordeLeben —-Demografieorientierte Daseinsfiirsorge und Dorfgestaltung

Stérkung der gemeindlichen | BEWOS GmbH Um die Verweildauer in Plattenbauwohnungen zu erhéhen,
Infrastruktur durch sollen fiir Wohnungen in Hochparterre barrierefreie
Anpassung an den Wohnungszugange geschaffen werden. Zielgruppe ist die
demografischen Wandel, Bevélkerungsgruppe 65plus.

landliche Ortsteile Vorgesehen ist eine Realisierung in Hadmersleben bzw.
Oschersleben (Bode) Hornhausen, wo im Gegensatz zu kleineren Ortsteilen

einzelne Einrichtungen der Daseinsfiirsorge ansassig sind.

160.000 EUR
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Handlungsfeld 2

Projektbezeichnung Trager

Borde-Wohn-Pilot Stadte Wanzleben-
Borde und
Oschersleben
(Bode), VBG

Westliche Borde

BildungsBleibelandschaft Borde

Etablierung des Wirtschaftsakademie
BordeCampus, Groningen Dr. P. Rahn &
Partner GmbH

Studie zur Griindung eines Landkreis Borde
Integrativen Wald- und

Agrarzentrums, Hohes Holz

Typisch Borde — weiter Denken, naher Einkaufen

Unterstiitzung
landwirtschaftlicher
Direktvermarktung

Direktvermarktung
Sachsen-Anhalt e.V.
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Ziele und Effekte; Gesamtkosten

Durch konkrete Einzelfalloeratung zu Assistenz-technologien
und Wohnraumanpassung sollen Lebensqualitat und
gesellschaftliche Teilhabe &lterer Blrger geférdert werden.
Im Fall von Pflege- und Hilfebedarf sollen gemeinsam mit
den Angehdrigen und Klienten zudem Voraussetzungen
geschaffen werden, um den Verbleib in der eigenen
Wohnung zu ermdglichen und den Umzug in eine
Pflegeeinrichtung zu vermeiden.

55.000 EUR
Kooperationsprojekt

Der Bérdecampus soll verschiedene Bildungseinrichtungen,
die es bereits in Groningen gibt, inhaltlich, organisatorisch
und 6rtlich verbinden.

Unter dem Einfluss des demografischen Wandels, stellt sich
der Bordecampus das Ziel, sehr gut ausgebildeten
Nachwuchs fiir die klein- und mittelstandischen Unternehmen
vor Ort und in der Region zu entwickeln.

Das Wirken des Bordecampus umfasst alle Lebensphasen
und somit Erstausbildung, Weiterbildung und
Seniorenakademie.

In einem ersten Bauabschnitt wird die Wirtschaftsakademie
zum zentralen Lernort umgebaut.

400.000 EUR

Studie zur umfassenden Ermittlung und Erfassung der
Ausgangs- und Grunddaten fir die Bildung und Férderung
von Netzwerken in der Land- und Forstwirtschaft, im
Wirtschafts-, Bildungs-, Kultur-, Tourismus-, Energie- und
Umweltsektor; Raumbezug: gesamter Landkreis Borde.

Mit der Studie soll die Griindung eines integrativen Wald-
und Agrarzentrums (i-WAZ) vorbereitet werden, welches die
Aufgaben der Vernetzung und die Integration (sowohl der
Partner als auch der Zielgruppen) steuert, eigene Angebote
unterbreitet bzw. Serviceleistungen erbringt.

50.000 EUR
Kooperationsprojekt

Fir Direktvermarkter sollen glinstige Bedingungen fiir den
Absatz ihrer Produkte und langfristige Existenzchancen
geschaffen werden. Regionale Produkte und deren
Besonderheiten werden vor Ort noch stérker bekannt
gemacht und ihre Akzeptanz gesteigert.

Lange Transportwege werden vermieden, die Okobilanz der
Produkte erhéht. Die Regionale Identitat wird gestérkt.

20.000 EUR
Kooperationsprojekt



Projektbezeichnung Trager Ziele und Effekte; Gesamtkosten

Griine Borde — innovative und nachhaltige Landwirtschaft

Schauimkerei und Virginia Heyd Mit der Schauimkerei soll ein Einblick in die Welt der Bienen

Bienenlehrgarten, Hordorf ermdglicht und die Zusammenarbeit mit Imkern néher
gebracht werden. Der Bienenlehrgarten wird den Besuchern
eindrucksvoll die Bestaubungsleistung der Bienen naher
bringen. Zielgruppen sind Kita- und Schulgruppen, Firmen
und die interessierte Offentlichkeit.
Das Projekt mdchte einen Beitrag dazu leisten, die
Bienendichte in Sachsen-Anhalt (die geringste Europas)
wieder zu steigern um die Pflanzenbestaubung dauerhaft zu
sichern.

50.000 EUR

Tabelle 28: Schliisselprojekte in der Startphase

Der Mehrwert der einzelnen Vorhaben wird im Zuge der Projektauswahl (vgl. Kap. D.4.1) eingehend gepriift.
Ausgewahlt werden nur solche Vorhaben, die im inhaltlichen Bezug zur LES bzw. zum ILEK stehen. Somit ist
sichergestellt, dass jedes Projekt einen direkten Mehrwert fiir die CLLD/LEADER-Region Bérde und seine
Entwicklung bereithalt.

Je héher ein Projekt hinsichtlich der allgemeinen Kriterien? eingestuft wird, desto héher ist sein Mehrwert fiir die
Region und die Chance auf einen vorderen Platz in der Prioritatenliste. Zudem koénnen Antragsteller, die den
Bezug ihres Vorhabens gleich zu mehreren Leitthemen und Entwicklungszielen der LES herausarbeiten, einen
hoheren Mehrwert fir die Region dokumentieren als Tréger eindimensionaler Ideen; die Chancen fiir das
Erreichen einer guten Gesamtnote ergo firr eine Umsetzung des Vorhabens sind entsprechend.

Im Folgenden werden geplante Kooperationsprojekte der LAG Borde aufgefihrt. Unterschieden wird dabei
zwischen Kooperationen innerhalb Sachsen-Anhalts bzw. Deutschland (gebietsiibergreifend) und Kooperationen
mit europdischen LAGn.

Gebietsiibergreifende Kooperationen wurden in der vorangegangenen Forderphase inshesondere mit
benachbarten LAGn durchgefilhrt. Projekte wie z.B. die SiiRe Tour oder die Verborgenen Schatze an der Strafle
der Romanik sollen auch in Zukunft fortgefiihrt werden; andere stehen am Anfang, z.B. ein gebietsiibergreifendes
Projekt zur landwirtschaftlichen Direktvermarktung (vgl. Kooperationsvereinbarungen, Anhang A-4).

Unter den 8 gebietsiibergreifenden Projekten bzw. Projektansatzen verfolgen 5 einen touristischen Schwerpunkt,
sie lieRen sich demnach Handlungsfeld 1, ErLebenswerte Borde zuordnen. Allerdings gibt es in allen 5 Féllen
mdgliche Verkniipfungen zu Handlungsfeld 2 und dessen Leitthemen bzw. Entwicklungszielen. Der bereits

22 Nachhaltigkeit Uber Forderzeitraum hinaus; Modellhafter Charakter innerhalb der Region; Kooperation mit regionalen
Akteuren; Synergien mit weiteren Projekten; Schaffung bzw. Sicherung von Arbeitsplatzen; Beachtung des
Gleichstellungsansatzes (vgl. Kap. D.4.1)
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erwéhnte Ansatz zur landwirtschaftlichen Direktvermarktung l&sst sich eindeutig Handlungsfeld 2, Wertschdpfung

in der Borde, zuordnen.

Kooperationsthema

Foérderung und
Unterstitzung der
landwirtschaftlichen
Direktvermarktung

Borde-Wohn-Pilot

Studie zur Grindung
eines Integrativen
Wald- und
Agrarzentrums

Verborgene Schétze
an der StraBe der
Romanik

SiiRe Tour

Optische
Telegraphenlinie

Salzige Tour

Wassertourismus an
der Bode

Weitere Partner

Direktvermarktung Sachsen-
Anhalte.V.,

LAG Unteres Saaletal-
Petersberg,

LAG Mansfeld-Siidharz,
LAG Bordeland,

LAG Elbe-Fiener Bruch

LAG Bordeland

LAG Bordeland,
LAG Flechtinger Hohenzug,
LAG Colbitz-Letzlinger Heide

LAG Flechtinger Hohenzug,
LAG Bérdeland,

LAG Colbitz-Letzlinger Heide,
LAG Rund um den Huy

Regionaler Tourismus-
verband Elbe-Borde-Heide
eV,

LAG Bordeland,

LAG Elbe-Fiener Bruch

IG Optische Telegraphie in
PreufRen,

LAG Bordeland,

LAG Elbe-Fiener Bruch

Regionaler Tourismus-
verband Elbe-Borde-Heide
eV,

LAG Bordeland,

LAG Elbe-Fiener Bruch,
LAG Unteres Saaletal-
Petersberg

LAG Borde-Bode-Auen,
LAG Unteres-Saaletal-
Petersherg

Derzeitiger Stand

Unterschriebener Letter of
Intent (01/2015) liegt vor

Konkretes Konzept liegt
vor

Landkreis Borde
Projekttrager, Konzept
liegt vor

Fortsetzung der Arbeit
aus vorheriger
Férderphase auf
Grundlage der
Kooperations-
vereinbarung (09/2014)

Bereits etablierte
Zusammenarbeit im
Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit;
Grundlage
Kooperationsvertrag 2012

Fortsetzung der
gemeinsamen Aktivitaten
aus vorheriger
Forderphase

Tourismusverband hat
potenzielle Partner in
einem Marketingpool
vereinigt

Kooperationsvereinbarung
in Vorbereitung

Tabelle 29: Gebietstibergreifende Kooperationen der LAG Borde
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Ergéanzungen

Gebietslibergreifend mit
Aussicht auf transnationale
Kooperation (Osterreich)

gebietstbergreifend

gebietslibergreifend

gebietstbergreifend

Gebietslibergreifende
Kooperation und/oder
Unterstiitzung der
Offentlichkeitsarbeit im Rahmen
des Managements

Gebietsiibergreifende und
zukiinftig landeriibergreifende
Kooperation und/oder
Unterstiitzung der
Offentlichkeitsarbeit im Rahmen
des Managements

Gebietstbergreifende
Kooperation oder Unterstiitzung
der Offentlichkeitsarbeit im
Rahmen des Managements

gebietstbergreifend



Eine konkrete Zusammenarbeit mit einer Lokalen Aktionsgruppe aus dem européischen Ausland ist im Zeitraum
2007-13 nicht zu Stande gekommen. Fir die neue Forderphase gibt es hierzu zwei thematische Ansétze, die mit
den ins Auge gefassten europdischen Kollegen noch weiter zu entwickeln wéren: Dem Handlungsfeld 1
ErLebenswerte Borde zuzuordnen ist der Projektansatz ,Nusse knacken — Friichte ernten. Kommunalpolitik
braucht Frauen — Frauen brauchen Kommunalpolitik“. Im Handlungsfeld 2 Wertschdpfung in der Borde wird die
bereits oben erwéhnte Idee zur Direktvermarktung aufgegriffen.

Potenzielle Partner sowie der aktuelle Abstimmungsstand gehen aus der folgenden Tabelle hervor.

Kooperationsthema Weitere Partner Derzeitiger Stand Ergdnzungen
Direktvermarktung LAG Mahlviertler Kernland, angefragt, beide Seiten Transnationale Kooperation
Osterreich haben Interesse
signalisiert
Nlsse knacken- Friichte | Landesfrauenrat Sachsen- Formulierter LOI Suche Transnationale Kooperation
ernten: Anhalt nach dsterreichischer
Kommunalpolitik Amt der Tiroler LAG, sobald diese offiziell
braucht Frauen — Landesregierung bestétigt wurden
Frauen brauchen Abteilung JUFF
Kommunalpolitik Fachbereich Frauen und
Gleichstellung
ELFI; BOL; USP

Tabelle 30: Ansétze zu transnationalen Kooperationsprojekten

Einige der in Anhang A-3 gelisteten Projekte enthalten neuartige Aspekte und wurden ebendort in Spalte
L,innovation / Experiment* mit einem Kreuz markiert. Zusatzlich ist bei gebietsubergreifenden bzw. transnationalen
Projekten (vgl. Kap. F.3) die Ubertragung bzw. Ausbreitung einer Methode bzw. Praxis von vornherein
vorgesehen.

Voraussetzung fiir die Ubertragbarkeit ist eine erfolgreiche Durchfiihrung der MaRnahme sowie eine umfassende
Projektdokumentation. Die Projekttrager werden verpflichtet, anhand von Vorlagen, die einheitlich durch das
Management vorgegeben werden, ihre Vorhaben begleitend zu dokumentieren. Auf Veranstaltungen der DVS
Landlicher Raum bzw. des Landes Sachsen-Anhalt kdnnen bestimmte Projekte im Sinne von best-practice-
Beispielen einem breiten Publikum vorgestellt werden.

Zur Umsetzung des Aktionsplanes fiir die Jahre 2016 bis 2017 gibt es klare Vorgehensweisen. Dazu gehdren die
Regelungen zur Projektauswahl bzw. die Aufstellung und Verabschiedung der jahrlichen Prioritatenliste (vgl. Kap.
D.4.2). Zur Umsetzung kénnen die in Anhang A-3 aufgefihrten Vorhaben gelangen. Aber auch zusatzliche, nicht
im Aktionsplan erscheinende Projekte haben eine grundsatzliche Realisierungschance im genannten Zeitraum.

Der Aktionsplan 2018-2020 wird im Jahr 2017 in Verbindung mit der Selbstevaluierung aufgestellt.
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Die Offentlichkeitsarbeit soll in erster Linie dazu dienen, die Bekanntheit der LAG Bérde zu erhéhen und die
Beteiligung im regionalen CLLD/LEADER-Prozess zu fordern. Die Selbstevaluierung 2014 (S. 16) raumt der
Offentlichkeitsarbeit eine hohe Wichtigkeit im Rahmen der Strategie-Umsetzung ein.

Bisher konzentrierten sich die Aktivitaten auf die Offnung von Mitgliederversammlungen fiir Vertreter der Presse,
die Schaffung der eigenen Webprasenz www.lag-boerde.de sowie die Mitwirkung an gebietsiibergreifenden
LEADER-Informations- und Ergebnisbroschiren.

In Zukunft wird die LAG Borde ihren Einsatz in diesem Bereich signifikant verstarken2s,

Die Webseite wird in Zukunft fortlaufend einen aktuellen Uberblick ber bewilligte Projekte anbieten, aktuelle
Termine anzeigen und im Nachgang Gber die diskutierten Inhalte und Beschlusse informieren. Die im Zuge der
LES-Erstellung etablierte  Mitmach-Plattform onlinetool.lag-boerde.de steht fir zukiinftige Umfragen
(Prozessevaluierung, themenspezifische Fragestellungen, etc.) unter web-affinen Zielgruppen bereit.

Die Pressearbeit wird durch zielgerichtete Presseinformationen und, sofern angemessen, durch Einladung von
Pressevertretern zu LAG-Sitzungen erfolgen. Erganzend sollen weitere pressewirksame Aktivitaten durchgefiihrt
werden, z.B. eine durch Medienvertreterinnen begleitete Projektreise zu CLLD/LEADER-geférderten Projekten.
Hier kénnen die Ergebnisse und Wirkungen der LAG-Arbeit bildhaft dargestellt werden. Auch Tage der offenen
Tur einzelner Projekte bzw. eine entsprechende Einbindung in regionale / gebietsiibergreifende Events (z.B. im
Rahmen der SiiRen bzw. Salzigen Tour) wird die Bekanntheit der LAG und ihrer Anliegen erhéhen.

Geplant ist auch ein alle zwei Jahre statt findender Stroh-zu-Gold-Tag (Arbeitstitel). Hier kommen LAG-Akteure
und Interessierte in marktahnlicher Atmosphdre zusammen. Projekttrdger geben Einblicke in ihre umgesetzten
Vorhaben und teilen Erfahrungen. Gleichzeitig erhalten sie Gelegenheit, ihre Leistungen, Produkte etfc.
anzubieten. Ungezwungen konnen neue Kontakte gekniipft und gemeinsam neue Projektideen entwickelt
werden.

Um einen erhéhten Informationsfluss zu den Aktivitaten der LAG und den Méglichkeiten der Personen zur
Beteiligung sicherzustellen, ist zudem eine héufigere Anwesenheit der LAG in bestehenden Gremien im
Landkreis Borde sowie thematisch relevanten Veranstaltungen in Sachsen-Anhalt vorgesehen.

Bis 2020 soll die Offentlichkeitsarbeit der LAG Bérde zu mehr Transparenz, einer verbesserten Prasenz und
hoherer Beteiligung der Offentlichkeit beitragen.

23 ygl. auch Kap. H: Messbare Ziele zu Prozess und Strukturen sowie zu Aufgaben des Managements
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Die Aufstellung des Finanzierungsplanes erfolgte auf der Grundlage, dass das Land Sachsen-Anhalt fiir die
Forderung der lokalen Entwicklung als CLLD/LEADER im Rahmen der Operationellen Programme (OP) EFRE
und ESF sowie des EPLR Unterstiitzung aus den ESI-Fonds bereithélt. Bei der Umsetzung der Strategie setzt
die LAG auf die Unterstiitzung aus allen drei OP. Zum Zeitpunkt der Erarbeitung der LES lagen keine
verbindlichen Richtlinien des Landes zur Férderung des landlichen Raumes vor. Die angestrebte Forderung ist
eine Schétzung, die aus den Erfahrungen der vergangenen Forderperiode und den aktuellen Informationen des
Landes resultieren.

Projektscharfe Informationen gehen aus Anhang A-3 hervor. In den nachstehenden Tabellen werden fir ELER
und EFRE zusammenfassend nach Jahren die Forderbedarfe aufgelistet; flir den ELER wird zwischen Vorhaben
im bzw. aulerhalb Mainstream unterschieden. Fir den ESF erfolgt keine separate Darstellung. Auch wenn
einzelne Projekte ESF-relevant sind (siehe z.B. Nr. 38 in Anhang A-3), ist kein Projekt primar dem ESF
zuzuordnen.

Jahr Anzahl Vorhaben Angestrebte Forderung
in EUR

2016 32 5.268.774
2017 13 1.601.520
2018 11 2.429.900
2019 6 586.850
2020 3 584.000
TOTAL 55 7.320.384

Tabelle 31: ELER-Mainstream-Vorhaben nach Jahren

Jahr Anzahl Vorhaben Angestrebte Forderung
in EUR

2016 4 2.275.000
2017 3 547.700
2018 3 154.700
2019 0 0
2020 0 0
TOTAL 10 2.977.400

Tabelle 32: ELER- Vorhaben aufRerhalb Mainstream nach Jahren

Jahr Anzahl Vorhaben Forderung
in EUR

2016 0 0
2017 2 718.900
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 0
TOTAL 2 718.900

Tabelle 33: EFRE-Vorhaben nach Jahren
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Hinsichtlich mdglicher Ko-Finanzierungstrager hervorzuheben ist die aus Mitteln des Landkreises Borde
finanzierte Richtlinie ,LEADER-Projektférderung®. Diese die bestehende Forderkulisse ergédnzende LEADER-
Projektforderung wird im Leitfaden ,Regionale Kofinanzierungspools als eine modellhafte Ko-Finanzierung
regionaler Projekte prasentiert, die auch fiir andere Regionen interessant sein kénnte.

Weitere Mitfinanzierer von CLLD/LEADER-Projekten konnen sein: Kreissparkasse Borde, Lotto-Toto, Stiftung
Denkmalschutz, Blrgerstiftungen (in Ausleben, Gréningen und Kroppenstedt) sowie private Spender.

Um Aussagen Uber die Finanzierung der in Kap. D.2 aufgefiinrten Aufgaben des CLLD/LEADER-
Managements treffen zu konnen, werden Informationen der Veranstaltung des MF vom 22.01.2015 in
Magdeburg zu Grunde gelegt:

— GeméalR TOP1, Folie 2 soll jedes CLLD/LEADER-Management ein Gebiet mit mindestens 50.000
Einwohnern betreuen. Da das Gebiet der LAG Borde diese Grenze unterschreitet, wird davon
ausgegangen, dass wie bisher ein gemeinsames Management mit der angrenzenden LAG Boérdeland
eingerichtet wird.

— Gemé&R TOP 1, Folie 4 liegen die jahrlichen forderfahigen Ausgaben fir das Management mit MwSt. bei
maximal 170.000 EUR fir mehr als 1 LAG je Vergabe an ein Unternehmen. Zusétzlich kénnen fiir die
Offentlichkeitsarbeit jahrlich weitere Mittel in Hohe von maximal 20.000 EUR férderfahiger Ausgaben
(mit MwSt.) in Anspruch genommen werden. Die laufenden Kosten diirfen dabei 25% der Gffentlichen
Gesamtausgaben nicht (iberschreiten.

Die Darstellung der endgiiltigen Gesamtkosten des Managements kann erst nach Entscheidung der
Landesregierung bzgl. Auswahl und Bestatigung der CLLD/LEADER-Region bzw. nach Bekanntmachung der
Richtlinie erfolgen.

Forderfahige Ausgaben Foérderung Eigenanteil
inkl. MwSt. in EUR in % in€ in % in€
(maximal)
Management 85.000 80 68.000 20 17.000
Offentlichkeitsarbeit 20.000 80 16.000 20 4.000
GESAMT (Jéhrlich) 105.000 80 84.000 20 21.000

Tabelle 34: Vorlaufige Finanzierung CLLD/LEADER-Management LAG Borde, Aufstellung pro Jahr
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Das Monitoring sammelt kontinuierlich Informationen zur Beobachtung eines Prozesses. An Hand des
Monitorings wird der Stand der Zielerreichung bereits wéhrend der Umsetzung permanent erfasst. Es wird somit
eine Basis fir die Weiterentwicklung der Strategie wahrend der Umsetzung geschaffen. Eventuelle
Fehlentwicklungen kénnen frilhzeitig erkannt und entsprechende Mafinahmen zum Gegensteuern eingeleitet
werden.

Im Rahmen von jahrlich durchzufiihrenden Selbstevaluierungen soll der Umsetzungsprozess der Lokalen
Entwicklungsstrategie vom CLLD/LEADER-Management systematisch erfasst und in Bewertungsbereiche
zusammengestellt werden.?* Die Bewertungsbereiche gliedern sich wie folgt:

1. Inhalte und Strategie: In diesem Bereich werden die SMART-definierten Entwicklungsziele (vgl. Kap.
E.2.5) gemessen.

2. Prozess und Strukturen: In diesem Bereich werden Ziele gemessen, welche der LAG zur Verbesserung
der Organisations-, Arbeits- und Beteiligungsstrukturen, zur Umsetzung der LES dienen (vgl. Tab.
folgend).

3. Aufgaben des CLLD/LEADER-Managements: In diesem Bereich werden Managementziele gemessen,
welche der LAG zur Verbesserung der Aufgabenbereiche, Arbeitseffizienz und Kompetenzen des
Managements, zur Umsetzung der LES dienen (vgl. Tab. folgend).

Einen ersten Abgleich der Ist-Werte mit den vorab definierten Zielindikatoren nimmt das Management vor. Im
Vorstand werden bei Bedarf einzuleitende MaRnahmen diskutiert, um eventuelle Diskrepanzen zu reduzieren. Im
Rahmen der Mitgliederversammlung werden die Ergebnisse der Selbstevaluierung vorgestellt und notwendige
Schritte beraten und beschlossen.

Folgende Erhebungsmethoden sind vorgesehen:

— Allgemeine Informationen (Mitgliederanzahl, Zusammensetzung nach Alter und Geschlecht etc.)

— Strategieinformationen  (Anzahl geforderter Projekte gesamt sowie nach Handlungsfeldern,
Finanzvolumen geforderter Projekte gesamt sowie nach Handlungsfeldern etc.)

— Projektstatistiken (Ziel des Projekts, Trager, Kosten, Zuschiisse etc.)

— Sitzungen/Veranstaltungen (Anzahl, Themen, Teilnehmeranzahl etc.)

— Befragung der Mitglieder und Beteiligten der LAG (u.a. online mdglich)

—  Experteninterviews (u.a. online mdglich)

—  Projektdokumentationen

— Arbeitseinsatz (Projektberatungen, Teilnahme an bestehenden Gremien der LAG, Weiterbildungen etc.)

—  Offentlichkeitsarbeit (Pressemitteilungen, Internetauftritt, Prasenz auf Veranstaltungen etc.)

— Kooperationen (Anzahl Kooperationen, Projekte, Aktivitaten etc.)

In folgender Tabelle werden zu den Bereichen Prozess und Strukturen sowie Aufgaben des CLLD/LEADER-
Managements Indikatoren und angestrebte ZielgroBen sowie die Erhebungsmethode fiir das Monitoring
dargestellt. Entsprechende Informationen zu Inhalten und Strategie finden sich in Kap. E.2.5.

24 Die Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume bietet in der 2014 herausgegebenen Broschiire ,Selbstevaluierung in
der Regionalentwicklung* einen Leitfaden und eine Methodenbox an, deren Hinweise hier berticksichtigt wurden.
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Ziel

Prozess und Strukturen

Anzahl der aktiven Mitglieder
der LAG erhdhen

Anteil der Frauen unter
Mitgliedern erhéhen

Dynamische Arbeitsweise der
LAG verbessern

Vernetzung innerhalb und
auBerhalb der Region erhéhen

Aufgaben des Managements

Qualitat der Projektberatung
durch das Management
kontinuierlich verbessern

Bekanntheit der LAG und des
Managements steigern

Weiterbildungen in Anspruch
nehmen

ZielgroRe und Indikator

30 Mitglieder

30 %

2 thematische Arbeitsgruppen
etablieren

1 Projektbereisung

1 &ffentlicher LAG-Tag

12x Présenz auf relevanten
Veranstaltungen

6 Kooperationsprojekte (gemar
Kap. F.3)

Zufriedenheit: @ Note 2

25 Beratungen
30 Artikel auf Webseite
10 Pressemitteilungen

12x Présenz auf relevanten
Veranstaltungen

4 Termine

Termin

2020

2020

bis 2017

jahrlich
alle 2 Jahre

jahrlich

2020

jahrlich
jahrlich
jahrlich
jahrlich

jahrlich

jahrlich

Erhebungsmethode

Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen
Sitzungen /
Veranstaltungen
Projektdokumentation

Veranstaltungen

Arbeitseinsatz

Kooperationen

Projektdokumentation /
Experteninterviews

Arbeitseinsatz
Offentlichkeitsarbeit
Offentlichkeitsarbeit

Arbeitseinsatz

Arbeitseinsatz

Tabelle 35: Messhbare ZielgroRen fur das Monitoring von Prozess und Struktur sowie Aufgaben des Managements
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DVO

DVS
EFRE

EIP

ELER
EPLR
ESF
ESI-Fonds
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IGEK
ILEK
INTERREG
IP

LAG
LEADER
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LIFE

LK
OoP
SB
SOA

SWOT-
Analyse
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Community-Led Local Development, iibersetzt: Lokale Entwicklung unter der Federflihrung der
Bevolkerung

Durchfiihrungsverordnung

Deutsche Vernetzungsstelle

Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung

Européische Innovationspartnerschaft

Européischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums
Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum

Européischer Sozialfonds

Europaischer Struktur- und Investitionsfonds

Europaische Union

Einwohner

Integriertes Gemeindliches Entwicklungskonzept

Integriertes landliches Entwicklungskonzept

EU-Férderprogramm zur Forderung der territorialen Zusammenarbeit
Investitionsprioritat

Lokale Aktionsgruppe

Liaison entre actions de développement de I'économie rurale, Ubersetzt: Verbindung zwischen
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft

Lokale Entwicklungsstrategie

LInstrument Einancier pour I'Environnement ist ein EU-Forderprogramm, das Umwelt- und Na-
turschutzvorhaben finanziell unterstiitzt

Landkreis

Operationelles Programm
Schwerpunktbereich
Soziogkonomische Analyse

Strengths-Weaknesses- Opportunities-Threats-Analyse, ibersetzt; Starken-Schwachen-
Chancen-Risiko-Analyse

Verbandsgemeinde
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